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AVANT-PROPOS |

Ce livre de Christoph Stiickelberger s'adresse awngopnes a des
positions de leadership dans les Eglises et ld#utisns connexes. |l
met en évidence l'important défi de la nécessitéedéorcer la transpa-
rence et la responsabilité pour promouvoir les degliet institutions
connexes non corrompues. Il porte I'espoir évidget cela est possible
et offre des outils pratiques pour les Eglisegetd institutions & ceuvrer
dans ce but. J'espére qu'il sera largement luestgtie nouvelle publi-
cation portera ces ressources et les réflexioiauateur sur cette impor-
tante question vers un nouveau public mondial.

Dans le plaidoyer de I'Eglise auprés des gouverntsvet des orga-
nisations internationales, nous parlons souvenk dbre la vérité au
pouvoir ». Ce livre appelle les Eglises & dire lassérité sur la corrup-
tion a nos propres institutions. Méme dans les paigpies, les chefs
religieux sont souvent considérés comme ayant ut@ig « morale »,
et ceci est compromis lorsque les chrétiens, ldisdsget les institutions
religieuses se comportent de fagon corrompue. Bsémpence, I'Evan-
gile lui-méme peut perdre de sa crédibilité.

Grace a des études de cas et a l'examen des pena@fgieux,
éthiques et théologiques, Christoph Stiickelbergenatre la nécessité
pour les Eglises du monde entier de rejeter letqoies corrompues et
de développer des structures qui sont efficaces @udiguer la corrup-
tion. Il comprend 35 recommandations spécifiquesr pgméliorer la
transparence et la responsabilité des Eglisessehdstutions connexes.
Ces recommandations abordent non seulement degseffatiques,
mais aussi des questions théologiques, liturgicqtescclésiologiques
plus profondes. Les annexes offrent un excellerseible de res-
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sources, dont, par exemple, un test de leadershigué et spirituel et
un code de leadership responsable.

Ces recommandations peuvent étre considérées camragemple
de cette responsabilité mutuelle a laquelle lessEglsont appeléeés.
Ceci a été décrit dans le documApipelés a étre Une Eglisaccepté a
I'assemblée du Conseil cecuménique des Eglisesta Riegre en 2006.

L'appel a la responsabilité mutuelle correspondnaappel aux
Eglisesa manifester l'unité donnée a I'Eglise du Dienitaire. Il est, par
conséquent, une perspective morale a la commurésnEgylises. Les
marques de responsabilité mutuelle sont la fighila fidélité, la con-
fiance, la solidarité, I'ouverture d’esprit, etdapacité de donner et de
recevoir des critiques constructives. Celles-cit squrelques-unes des
vertus nécessaires dans l'approche multidiscipéneti stratégique pour
la constitution des Eglises sans corruption dé&critens cette publica-
tion. En développant le leadership-serviteur dds€&sy une responsabi-
lité mutuelle présuppose une volonté d'étre évahéme critiqué. C'est
l'ouverture d'entendre la vérité de l'autre dite sotre pouvoir. Cela
correspond a la dimension morale des relations desr Eglises qui est
sous-entendu dans le don d'appartenance dangkedwiChrist.

Les études de cas présentées dans ce livre sauligigalement
comment la corruption affecte plus les plus pauvites modéles pour
la formation d'Eglises et d'institutions non corparas impliquent faire
des efforts dans I'éducation théologique ainsi dpes la formation en
comptabilité, en communication ainsi que dans mmtion de struc-
tures qui réduisent la corruption. Le livre metc€ant sur comment la
corruption est moins répandue dans les modélegatimation ou le
pouvoir et le leadership sont partagés que dansiwteieles trop hiérar-
chisés. De méme, limplication et le renforcemeat ahpacités des

! Voir par ex.:Called to be the One Churchi : www.oikoumene.org/resources/
documents/assembly/porto-alegre-2006/1-statemestsrdents-
adopted/christian-unity-and-message-to-the-churftadied-to-be-the-one-
church-as-adopted.html
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femmes en leadership peuvent étre aussi positigpe les niveaux de
corruption dans les organisations ou les femmesisgliquées dans le
leadership sont plus bas.

La responsabilité mutuelle dans le dialogue nétessifavorise la
confiance et la fidélité mutuelles. Les Eglisesvdat étre ouvertes,
capables de recevoir et d'offrir une évaluatioticgre. Etre mutuelle-
ment responsables implique un degré élevé de ifiab#ét, en outre,
I'ouverture d’'esprit et la volonté de pratiquerdhsonition mutuelle
continue. Le sens le plus profond d'étre mutuellgmesponsables dans
une relation cecuménique, cependant, est de remdreainptes a Dieu,
de partager les dons de Dieu et de partager cesétpritablement avec
les autres.

C'est mon espoir que ce livre aidera les Eglisésstitutions a rele-
ver le défi de construire et de remodeler nostirgins d'une maniére
mutuellement responsable et multidisciplinaire.

Olav Fykse Tveit

Secrétaire Général

Conseil Ecuméniques des Eglises
Genéve, Septembre 2010






AVANT-PROPOS I

La corruption est de plus en plus reconnue comneenuenace a la
bonne gouvernance et au développement durable. @amombreux
pays, tous les secteurs de la société sont toughegsnpris les Eglises.
Il est donc trés opportun que ce livre recueille depériences doulou-
reuses et optimistes, rappelle les valeurs fondtalenet montre des
solutions concrétes pour les Eglises.

En tant gu'alliance de plus d'une centaine d'orgmtions de déve-
loppement et humanitaire et d’Eglises qui ont uvene commun de
plus de 1 milliard de dollars US par an, l'Alliarglebale ACT est par-
faitement conscient qu'il doit mettre sa propresmaien ordre avant de
s'exprimer sur l'utilisation abusive de ressoupgsiques dans sa lutte
contre la corruption. En tant qu'alliance, ACT aeumsponsabilité de
veiller a ce que les fonds et les dons en natuiguecoit soient dé-
pensés pour le plus grand bien du peuple qu'dlleeesée soutenir - les
communautés impliquées dans les actions de déwalognmt ou ceux qui
sont touchés par une crise lente ou rapide.

ACT estime que la construction d'une culture d'léoeté, d'ouver-
ture et de transparence entre le personnel et ifastration des organi-
sations d’ACT est une premiére étape cruciale damsprocessus.
Chaque organisation membre doit étre pleinemensaente de ce
gu'est une pratique frauduleuse ou corrompue eir @&s systemes et
des politiques en place pour décourager de tellaiqpes. Plusieurs
membres ont entrepris des efforts pour évaluer peapre capacité a
éradiquer la corruption. Avec I'Initiative de déygbement des capacités
d’ACT, les organisations peuvent évaluer leurs meforces et fai-
blesses et mettre en place des mesures pour cotabléacunes, en
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particulier dans le traitement et la gestion desgarces qu'elles recoi-
vent de sources publiques et privées.

Au cours des derniéres années, l'alliance a m&aults mesures en
place pour lutter contre la corruption ciblant & les organisations et
chaque membre du personnel d’ACT. Chaque organisatiembre
d'ACT doit signer un code de bonne pratique d’AQI kengage a
respecter les normes professionnelles, éthiqguemeties de la reddition
de comptes les plus élevées a lI'ensemble de skssparenantes. Ce
code engage en outre l'organisation a répondrepkusxhautes normes
de véracité et d'intégrité dans I'ensemble de rsamait. Chaque membre
du personnel est engagé par un « Code de condGile»Asupplémen-
taire de ne jamais profiter de leur position dag Itravail avec les
communautés, les partenaires ou les autres paréesintes de I'ACT.
Le Code aborde clairement les responsabilités deucthen termes de
prévention de la fraude et de la corruption etptaiques commerciales
contraires a I'éthique. Le personnel comprend gsi&iblations du Code
ne seront pas tolérées et peuvent, conformémemti€gislation appli-
cable, conduire a des mesures disciplinaires iatgre renvoi ou méme
la poursuite judiciaire. Les infractions au Codatswaitées en confor-
mité avec la politique de plaintes et des procédulisciplinaires de
I'ACT. La politique encourage également les memHdt&€T a créer un
environnement de travail ou les communautés eetegmnel peuvent
soulever et signaler toutes les préoccupationsisg®s quant a la suspi-
cion de fraude et de corruption en toute sécutiténetoute confiance.
La loi contre la fraude et la politique de la cgtian d’ACT décrivent
aussi l'approche de tolérance zéro de I'ACT aaladfe et a la corruption.

Dans un effort de promouvoir une responsabilitdhaete qualité et
plus grande, ACT est actuellement en cours d'étialude sa conformi-
té avec la Norme de partenariat de responsabilithanitaire (HAP)
dans la gestion de la Responsabilité et de latduidlimanitaires. Ceci
est réalisé par un auditeur indépendant. La norfiie ¥se a soutenir le
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changement responsable en permettant aux orgamisaglles que les
membres de l'alliance et les communautés affeciéedarifier les at-
tentes et de tenir l'autre pour compte.

J'apprécie les efforts de Christoph Stiickelbemgrur de ce livre, a
contribuer aux Eglises sans corruption depuis debmeuses années. Je
recommande ce livie comme une source de clarificat'inspiration et
d'engagement de toutes les Eglises, les agences)xamet tous ceux
qui sont engagés a la bonne gouvernance et ankpaeence.

John Nduna

Secrétaire Général

ACT Alliance

Genéve, Septembre 2010






INTRODUCTION

Le titre provocateur « des Eglises sans corrupsiomt possibles »
inclut cing hypothéses: a) la corruption n’existes peulement dans le
milieu des affaires, dans les milieux politiquesdans les ONG mais
aussi dans les Eglises (et dans les institutioligigeses de toutes les
religions); b) il y a eu des efforts et des exp@es en cours pour
vaincre la corruption dans les Eglises et les auinstitutions reli-
gieuses; ¢) on peut surmonter la corruption dam&gises avec succés
si les bases spirituelles, éthiques et institutdles sont renforcées; d)
des Eglises et les institutions connexes non cqruas sont possibles
dans le monde entier — pas seulement dans desdegy/spntinents, des
cultures ou des confessions spécifiques — parcel'éuangile en tant
que base commune des Eglises est trés clair ageed.éUne éthique
cecumeénique globale sur ce sujet est possible dticonde respecter la
diversité culturelle et confessionnelle; e) la lutte cortiecorruption
dans les Eglises n'a pas le but de les détruiris deales soutenir et de
les guérir. Le cri pour la justice dans les Egligss une expression
d'amour de I'Eglise. Ce livre traite toutes ces dimensions.

2 e réseau mondial d’éthiquBlobethics.netenforce les valeurs mondiales et
contextuelles, avec la conviction que les valetinggjges mondiales communes
sont nécessaires dans un monde globalisé, towspectant au méme temps les
valeurs contextuelles et la diversité, en tant xpression de la beauté et de la
durabilité de la création.
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Mais la corruption n'existe-t-elle pas dans todgssreligions ? Oui,
c’est le cas. Cette publication se concentre suElgises chrétiennes et
mentionne d'autres religions seulement ¢a et l& ois raisons : a) la
formation et les expériences de 'auteur danstta kontre la corruption
sont en grande partie concentrées sur des instituthrétiennes; b) les
institutions chrétiennes publient davantage deetade prises de posi-
tions vis-a-vis d'autres religions, ce qui les rghas vulnérables, mais
aussi plus transparentes; c¢) décrire les effoequres d'autres religions
mondiales, dans la lutte contre la corruption, asiterait une recherche
empiriqgue plus substantielle. Cette étude encouaagkautres per-
sonnes, nous l'espérons, a poursuivre l'investigatans d'autres reli-
gions.

Les institutions chrétiennes ne sont pas plus &féscpar la corrup-
tion que les institutions des autres religions. t€sdes religions mon-
diales condamnent la corruption dans leurs texa@gss (voir chapitre
5.2), et toutes les religions sont en méme temfestakes par des pra-
tiques contraires a I'éthique. Mais les mécanisdesorruption varient
en fonction des différentes structures des relgioie leur statut dans la
société et des environnements corrompus dans lesigiexistent. La
plupart des Eglises chrétiennes ont des institatio¥s solides s'étendant
du niveau local au niveau mondial. Dans I'lslanm\ila presque aucune
structure religieuse centralisée, mais de multipEmamunautés locales
islamiques et des institutions islamiques politgjuees temples boud-
dhistes ou hindous, les monasteres et les mouvenieatorganisations
juives, les organisations sikhes, les guérisseamanistes, les présu-
mées Eglises de masse universelles indépendanies Eglises pente-
cétistes en tant que entreprises familiales, ous tieurs défis spéci-
fiques par rapport a la corruption.

La corruption dans les institutions religieuses petticulierement
inquiétante parce que l'on voit ces institutionkets représentants dans
le monde entier, méme dans des sociétés laiquesneales autorités
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morales. Si méme les pasteurs et les évéquesa@wotpus, qui d'autre
peut fixer des points de repére de la vérité dadeansparence ? Mais
ce n'est pas seulement la crédibilité de chaqugaatoqui est en jeu.
L'évangile lui-méme est discrédité parce que de el plus de gens
commencent a douter si la foi peut aider a surnmorgecancer de la
société.

Il'y a encore beaucoup d'obstacles pour vaincceraiption dans les
Eglises. Ceux en faveur des pratiques corrompuf@senf leurs mé-
thodes afin de les rendre moins visibles et évetenCertains leaders
d'Eglise empéchent et menacent leur personnelldangombat contre
la corruption et le démenti de corruption est eaaane attitude répan-
due. Le scandale mondial de I'abus sexuel d’enfpatsseulement mais
en particulier dans I'Eglise catholique romaindt 8e vu comme une
forme de corruption, définie comme « l'abus de paua des fins per-
sonnels » (voir chapitre 2).

D'autre part, il y a aussi beaucoup d'exemplestifoosie leaders
d'Eglise courageux, de membres laiques de I'Egdise’institutions
chrétiennes parlant avec une voix prophétique paimncre la corruption
dans tous les secteurs de la société. Ce livrepinstl'accent sur ces
exemples encourageants, bien que nhommer et mdathente puissent
parfois étre un instrument nécessaire de discipties Eglises afin
d’'arréter les pratiques corrompues et d'apprendseédhecs.

Une quantité importante d'articles scientifiques Isucorruption a
été publiée durant les quinze derniéres années :stigistiques, des
enguétes mondiales, des analyses économiquesqyeditet culturelles,
des outils pratiques et éducatifs, des déclarat@ndes conventions
politiques, des directives et des reportages demskdias sur des mil-
liers de cas. La chute du monde bipolaire, lesdalas de corruption
dans le secteur privé et gouvernemental, l'augrienteapide tant dans
le niveau de pots-de-vin que de la connaissandeulexistence depuis
les années 1990, la création de Transparency &itenal en 1994, la
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préparation des conventions d'institutions muéiiates — comme I'Or-
ganisation des Etats américains (OEA), la Convaniberaméricaine
contre la corruption, 1996, la Convention de 'OC8E la lutte contre
la corruption d’agents publics dans les transastimmmerciales inter-
nationales, 1997, la Convention de L'ONU contredauption, 2003 et
la Convention de I'Union africaine sur la prévemtat la lutte contre la
corruption, 2006 - ont été des facteurs importaetda lutte contre la
corruption.

Ma propre expérience dans la lutte contre la céioom commencé
en 1994. En tant que secrétaire général de l'agemabiveloppement
protestante suisse « Pain pour le prochain » (2282), je n'étais pas
directement confronté a la corruption dans lesgtsaje développement,
mais l'analyse économique m'a montré que le montard été détourné
sous forme de pots-de-vin au profit des pochesps\au lieu du déve-
loppement public était dans certains pays aussi hae la dette pu-
blique entiere. Les chiffres ont montré les effisastreux de la corrup-
tion sur le développement. Pourquoi devrions-natted pour I'annula-
tion de la dette si la dette pouvait étre consioléraent réduite en ré-
duisant la corruption? De telles analyses m'ontérierréer la section
suisse de Transparency International (Tl) en 1885an apres la créa-
tion de Transparency International a Berlin, etir@ 8on président de
1995-1999.

Alors que l'intérét public international était mipalement axé sur la
corruption dans le secteur public et dans lesques de corruption dans
l'interaction entre les sociétés privées et lectfonnaires, je me suis
concentré de plus en plus sur trois secteurs deagibi sont aussi con-
frontés a la corruption : les agences de développgntes institutions
éducatives et les institutions religieuses. Lessatk conduite des ONG
(Cameroun 1999), les campagnes pour des écoles cgangption
(Afrique de I'Ouest depuis 2002), les plans d'actites Eglises (Inde
2004, toute I'Afriqgue 2004), les séminaires et faions continus avec
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les agences de développement et les sociétés dsmmsi ont construit
le contexte personnel de ce livre. Certaines deegpériences sont dé-
crites au chapitre 3 pour servir de moyens d'apissaye et

d’encouragement.

Les personnes aux positions de leader jouent enctéldans la lutte
contre la corruption. L'éthique du leadership etfdemation du lea-
dership responsable deviennent un axe supplémerdairmes efforts
pratiques et éthiques. Le comportement du leadernsidividuel doit
aller de pair avec les instruments structurelsr(iecode de leadership
responsable dans I'Annexe Al13). « Le leadershiporesable » est un
point principal du réseau d'éthique mondial nova@obethics.nét

Mes perceptions de la corruption et des Egliseséthtinfluencées
par mes activitts comme président de linstitutiten micro-finance
cecuménique ECLOF International (1999-2007), comne@mbne du
Comité Central du Conseil Ecuménique des Eglis@86:2007) avec
beaucoup de contacts avec les leaders d'Egliseanegurofesseur invité
régulier d'éthique en Inde, en Indonésie, au Canmgren République
démocratique du Congo et d'autres pays, commecipantit et orateur a
plusieurs conférences sur la corruption pendantgléaze derniéres
années et avec de multiples contacts en ligne @eg@articipants ins-
crits sur la plateforme de Globethics.net de tessbntinents.

Cette expérience personnelle est la raison pourely les Eglises
de certains pays sont plus citées, dans cettegatibl, que d'autres. Un
plus large éventail d’exemples, positifs et négatfst cité en Asie, en
Afrique et en Europe, vis-a-vis de 'Amérique Latinle I'Océanie et de
I'Amérique du Nord. Mais beaucoup d'exemples desét négatifs et
d’efforts existent également dans ces continehisvite les lecteurs a
m'envoyer des informations et des documents pattine

% stiickelberger, Christoph/ Mugambi, J.N.K., (edR&sponsible Leadership.
Global and Contextual Ethical Perspectiy€dobethics.net Series No. 1, Gene-
va : Globethics.net, 2007 (a télécharger gratuitenserr www.globethics.net/

web/guest/library.
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Ce livre est basé sur deux de mes anciennes plidrtisaqui sont en
partie intégrées, mais totalement révisées et antisiement dévelop-
pées :Lutter contre la corruption. Une tache urgente poes Agences
humanitaires, les organisations de missionnairefeetEgliseg1999%
et Continuer a lutter contre la corruptiof2003).° La nouvelle publica-
tion comporte divers défis et efforts des Eglisedesleurs institutions
connexes ces dernieres années, en particulier @& 2@010. Plusieurs
Eglises ont compris que la réflexion biblique et fréches jouent un
réle central dans la lutte contre la corruptions ldifférents efforts des
Eglises montrent le réle crucial du leadership diensutte contre le
cancer de la corruption. Développer une vision edérship respon-
sable est une contribution essentielle pour rédaimrruption. Il en est
de méme dans la dimension genre. L'émancipation fdesnes —
d’'apres différentes études - réduit de facon dirdat corruption. Ce
travail se concentre aussi sur quelques aspecta dentribution des
communautés religieuses non-chrétiennes a ladattee corruption. Le
but principal est d'identifier les signes d'esmide conduire a un en-
couragement réciproque.

Les Eglises sont souvent fortes dans les déclasatierbales contre
la corruption. Mais le temps ou les déclaratioes,discours ou les plans
d'actions suffisaient est passé. lls sont nécessaiais pas suffisants. |l
est temps pour les Eglises de mettre en ceuvrerdggammes anticor-
ruptions, pour les matériels didactiques concas, formations obliga-
toires sur la responsabilité, des contrbles eiuasanismes de sanction,
méme, porter une affaire devant un tribunal comttime recours. S'il
est vrai que la corruption tue, « elle n'est pas simple peccadille » la

4 C. STUCKELBERGER Lutter contre la corruption. Une tache urgente pour
les Agences humanitaires, les organisations deionisaires et les Eglises
Impulse 1999/5, Berne : Pain Pour le Prochain, 1999

5 C. STUCKELBERGER(Continuer & lutter contre la corruption. Expérieisce
et tiches des Eglises et des agences de dévelampémaulse 2/2003, Berne :
Pain  Pour le Prochain, 2003 (a télécharger grameite sur
www.globethics.net/web/guest/librasy surwww.christophstueckelberger)ch
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corruption nie les bonnes nouvelles de Dieu quisegtstice. La corrup-
tion est un crime. Des mesures fermes sont nécessai

Les groupes cibles auxquels s’adresse cette ptiblicsont aux per-
sonnes a une position de leadership dans les Egliskes institutions
connexes, au personnel des Eglises, aux laics xeb@ivistes, mais
aussi aux personnes d'autres religions et a desfions laiques coopé-
rant avec les Eglises, comme aux politiciens, aégislateurs, aux
hommes d'affaires, aux universitaires, aux éducsiteaux avocats et
aux journalistes.

Korupsi dalam Gereja? Corruption a 'Eglise? (Ind&sie)






DEFINITION, EFFETS, ETENDUE ET HY-
POTHESES DE LA CORRUPTION

2.1 Qu'est-ce que la corruption? Définitions et fanes

Qu’est-ce la corruptior? Il y a plusieursléfinitions Je me référe au
nouveau guide de Transparency International, lacjrale initiative de
lutte anti-corruption. La corruption est « 'abwesmbuvoir conféré a des
fins personnelles.’»C'est I'abus de pouvoir public ou privé pour des
intéréts personnels. Il y a différentes types deugadion :

La corruption de la pauvretfla petite corruption)a ses racines dans
la pauvreté. C’est '« abus du pouvoir confié aetitp ou moyens fonc-
tionnaires publics dans leurs interactions quatidés avec les citoyens
ordinaires qui cherchent a accéder souvent auxshienservices de
base, aux endroits tels que les hdpitaux, les gctdepolice ou autres
agences. »

La corruption du pouvoirla grande corruptioh est d'autre part en-
racinée dans l'avidité pour davantage de pouvdaifluence et de ri-

® The Anti-Corruption Plain Language GuidBerlin : Transparency Internatio-
nal, July 2009, www.transparency.org/publications/publications/atp&in_
language_guiddconsulté le 3 septembre 2010), 14. Le guide affre défini-
tions et liens pour 45 termes importants relatiféa acorruption; voir aussi
www.corruptionmonitor.com/definitionofcorruptionahit (consulté le 3 sep-
tembre 2010).

" Ibid., 37.
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chesse ou de la protection de son pouvoir actugé eta position éco-
nomique. Ce sont « des actes commis a un hauttndiegouvernement
qui détruisent les décisions politiques ou le famstement central de
I'Etat, permettant aux leaders de bénéficier auirdént de lintérét
général. ¥ La grande corruption sous la forme a®ruption politique
n'est pas nécessairement liée au gain financisopeel, mais implique
« des manipulations de politiques, d’institutionsle procédures régis-
sant l'allocation des ressources et le financemantes décideurs poli-
tigues qui abusent de leur position pour maintéguir pouvoir, leur
statut et leur richesse?»

La corruption dans les marchgmublics signifie payer des pots-de-
vin dans le but de vendre des biens et des sergu@sitrement un
concurrent emporteraient en toute concurrence,uetagtrement ne
seraient pas disponibles.

La corruption d’accélératiora pour objectif d'obtenir des biens et
des services dans les délais et plus rapidemeirsjrgan ne seraient pas
disponibles ou livrés dans les délais, ou seuleraeet beaucoup plus
de dépenses administratives.

La corruption des dondétourne les dons a d'autres fins que celles
prévues, soit a d'autres projets au sein l'orgaoisaénéficiaire ou pour
des intéréts privés. Il n'est pas lié a des ses\peblics ou a des transac-
tions privées d'affaires, mais dans la coopératibnt non lucratif basée
sur une relation donneur-receveur. Les dons etatedeéoivent étre
distingués : les dons dans la coopération au dppetoent sont norma-
lement affectés a une fin particuliere, destinéma institution et sou-
vent & un projet de cette institution. Un cadegdwas reconnaissance
pour une personne ou une institution ou le receesttibre de choisir
comment l'utiliser (voir chapitre 2.5.1).

8 bid., 27.
% Ibid., 39.
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La corruption de l'abus sexu@st I'abus d'une position de pouvoir
non pour un gain financier, mais a des fins noaffaieres sous forme
de contacts et d'abus sexuels, normalement desdgmmrmalement
par les hommes qui sont dans une position de sujiérprofession-
nelle, tels que les enseignants, les pasteursydegcins etc. Le corrup-
teur offre comme pot de vin par exemple l'entrédécle ou a I'univer-
sité ou la réussite a un examen, la personne cprrerabtient ces avan-
tages (voir chapitre 4.4.3).

La corruption griseest la zone grise entre la corruption, la collnsio
le népotisme, le favoritisme et le clientélisme :

La collusionest « un accord secret entre des parties du segutblic
et/ou privé, pour conspirer pour faire des actimesnpeuses fraudu-
leuses afin de réaliser des gains illicites. Lesigmimpliquées dans de
tels accords sont souvent désignées comme deslgant'’

Le népotisme est une forme de favoritisme fondée sur legiogia
et les liens familiaux ou le détenteur d'une posibfficielle use de son
pouvoir et de son autorité pour offrir un postefaworiser un membre
de sa famille ou un ami, indépendamment de sedenét qualifica-
tions. »*

Le clientélisme est un systéme inégal de I'échange des ressources et
de faveurs basée sur une relation d'exploitatidream ‘patron’ plus
riche et/ou plus puissant et un ‘client’ moins toé et plus faible>*?

D’autres définitions de la corruption mettent lexctcsur des aspects
spécifiques: I'Agence suisse pour la coopératiodeetiéveloppement
dit: « La corruption est le comportement des persenchargées de
taches publiques ou privées qui enfreignent a ldew®irs pour obtenir
un avantage injuste de toute naturé.La définition du philosophe de

%bid., 13.
" bid., 32.
2bid., 11.
13 La Direction du développement et de la coopérasinisse Swiss (DDC),
Combattre la corruption, stratégie de la DDCBerne : DDC, 1998,
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I'éthique économique Peter Ulrich montre commentulgstion de la
corruption est éthiquement explosive: la corruptioast I'affaiblisse-
ment du bien-étre commun a travers les intérétscphers des indivi-
dus. #* Ainsi, il devient évident que ces définitions imeht également
une évaluation éthique.

Ce livre se réfere a ces définitions limitées &trimationalement re-
connues.

Lescaractéristiquegle la corruption sont les suivantes:

- un moyen d'obtenir quelque chose

- la nature cachée et non transparente de l'activité

- larecherche illégale d'avantage personnel

- l'acquisition illégale de quelque chose que I'omégite pas

- l'utilisation économiquement inefficace des fonds

- trés souvent proche du chantage, de I'abus du popwblic ou

du népotisme

- abus de confiance

- Les dégats d'intégrité morale et d'éthos général

- une violation de la loi avec une désintégratiors€lns de la jus-

tice

Il faut éviter d'appeler tous les maux « corruptioparce que dans
ce cas le terme perd tout son sens. La corruptiirétre distinguée de
la fraude, de la mauvaise gestion, du manque g®meabilité ou de la
violence, méme s'il y a souvent des liens proches.

On peut voir certaines formes de spéculation damsarché boursier
comme un mécanisme important de corruption. Lausih de spécula-
teurs et des agences de notation pour un profitigt terme, privé sur le

www.deza.admin.ch/fr/Accueil/Themes/Reformes_d&atl & de_| _economie/
combattre la corruption5 (consulté le 8 octobre 2013).

14 T. MAAK/ P. Ulrich, Korruption — die Unterwanderung des Gemeinwohls
durch Partikularinteressen. Eine republikanischisthe Perspektiveen Pieth,
Mark/ Eigen, Peter (Hrsg.Xorruption im internationalen Geschéftsverkehr.
Bestandsaufnahme, Bekampfung, Préaventiauwied/Kriftel : Luchterhand,
1999, 103-119 (103).
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dos des d'autres, y compris les fonds publics désnformation inten-
tionnelle sur une entreprise quand une courte gérdurant laquelle la
désinformation et sa rectification est utilisée pdas transactions spé-
culatives® est de la corruption et considéré comme un abymdeoir &
des fins personnels. Cette forme de corruptionndgaet systémique
souvent grise, basée sur la cupidité personnelés etéficiences structu-
relles des marchés financiers, ne peut pas étreexogse pour et la
justification de la corruption beaucoup plus petibservée dans tous les
secteurs de la société, y compris les Eglises.

Ce n’'est pas chaque activité criminelle économigua criminalité
en col blanc — est une corruption, méme si les dage® économiques
peuvent étre plus grands que dans certains casrdetion. La fraude,
le détournement de fonds, la falsification de doents, le vol, la viola-
tion de secret professionnel ou le blanchimengdlar peuvent étre liés
a la corruption, mais doivent étre distingd®ka corruption a toujours
nécessite au moins deux personnes, un corruptemar@irrompu.

2.2 Effets négatifs sur le développement

La corruption a de multiplesffets négatifs sur le développement.
C'est le cas pour les grandes, mais aussi poyelites et les corrup-
tions grise¥:

15 Voir J. HUBNER, Macht euch Freunde mit dem ungerechten Mammon!
Grundsatzuberlegungen zu einer Ethik der Finanztea&tuttgart : Kohlham-
mer, 2009, 67-70.

18 voir C. STUCKELBERGER, Mit Werten und Gesetzen gegentdthafts-
kriminalitat, Forum Wirtschaftsethik (15007/1, 6-11.

17 voir p.e.L. AYISSI, Corruption et Gouvernangéaris : L’Harmattan, 2008;
B BANNENBERG, “Strukturen der Korruption”, en LéhAlbert/ Burkatzki,
Eckhardt (eds.)Wirtschaftskriminalitdt und EthjkMinchen Rainer Hampp
Verlag, 2008, 73-94; K. ELLIOTT, Ann (ed{orruption and the Global Eco-
nomy Washington DC : Institute for International Ecamios, 1997; J. AR-
VIND K. (ed.), Economics of CorruptignBoston/Dordrecht/ London : Kluver
Academic Publishers, 1998; Pieth, Mark/ Eigen, P¢tels.), Korruption im
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« Le développement détourné (mauvaise allocation desotgses)
dans des secteurs vitaux de la société (p. exgllEsommunications,
la santé, I'énergie, les systémes de transport&flense), en n'inves-
tissant pas dans les domaines de nécessité écarmraargiale et po-
litique, mais en investissant par exemple sur dextfonnaires qui
peuvent s'attendre a des pots-de-vin plus élevés.

» Les violations des droits de I'homredles que I'équité, I'acces égal,
la sécurité, le droit & l'alimentation et I'eaw, 8t

* Augmentation de I'endettemesitles investissements dans des pro-
jets de développement ne produisent pas de bésdéfmmomiques
nécessaires et ainsi aggravent les paiementsrdtsigu le rembour-
sement des dettes.

« L'insuffisance des taxes et autres recettes naks@our le service
public, du fait des fonctionnaires du fisc corrompyar conséquent
les habitudes de paiement des taxes est plutde¢'faib

» L’évasion fiscalepuisqu’aucun impdt n'est payé sur les pots-de; vi
qui sont de l'argent noir.

» Détérioration de la qualité des produifpar exemple en deca des
normes et 'usage de matériel de mauvaise qualité).

« Augmentation des risques de sécurité, de la $4rté I'ead’ et de
I'environnement(p. ex., construction de ponts avec du matériel

internationalen Geschéftsverkehr. Bestandsaufnatdakampfung, Pravention
Neuwied/Kriftel : Luchterhand, 1999.

18 M. BORGGHI/ P. MEYER-BISCH/La corruption. L'envers des droits de
I’'homme Fribourg : Editions Universitaires, 1995.

19C. DELAVALLADE, Corruption publique : Facteurs institutionnels dfets
sur les dépenses publiquekése de doctorat, Paris : e-thesis, 2007; C.AEL
VALLADE/ D. De la Croix, Corruption et allocation optimale de
l'investissement publidRevue économique8, 2007/3, 637-647; D. De la Croix/
C. DELAVALLADE, Democracy, Rule of Law, Corruption Incentives and
Growth, CORE DiscussioPaper 2008/35, Louvain, 2008 (télécharger gratuite-
ment suwww.globethics.net/web/guest/library

20 world Health Organisation, Inter-American Develapth Bank,Corruption

in Health ServicesBerlin : Transparency International, 2002; Trarspcy
International,Rapport mondiale sur la corruption 2006 : corrupti@t santg¢
London : Pluto Press, 2006,
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moins cher afin de compenser les dépenses suppkéinesnen rai-

son de la corruption, la négligence lorsqu'il $'dgs contraintes en-
vironnementales ; éluder les dispositions de dlidbpar exemple

dans le secteur forestier).

* L’inégalité d'accés aux services publieds que les passeports, les
permis de conduire, les services de péfieeles douanes.

e La corruption tue: I'agent qui délivre un « permis de conduire sans
des tests adéquats met un potentiel tueur dansclaation ; l'ins-
pecteur qui permet aux fournisseurs de vendre ube f@&dicaments
ou des préparations pour enfant en poudre sanédiegits nutritifs
empéche les traitements de maladie et affame leéshisqu’a la
mort.

» Les distorsionslans le domaine de la concurrence et le marché.

* La ruine des petites entrepriseses agents des douanes qui extor-
quent des pots-de-vin des petites entreprisesriesnp de leurs pro-
fits.

« L'inefficacité économiquyeen détruisant les valeurs de l'investisse-
ment, par exemple et en augmentant le prix desuftsodans pour
autant améliorer leurs performances.

« L’effet répulsif sur les investisseurs potentielparalyse I'esprit du
développement d'un pays donné.

www.transparency.org/whatwedo/pub/rapport_mondiat_k._corruption_200
6_corruption_et_santéonsulté le 6 novembre 2013).

%L Transparency Internation&apport mondial sur la corruption 2008 : la
corruption dans le secteur de I'ea@ambridge : Cambridge University Press,
2008,www.transparency.org/whatwedo/pub/rapport_mondiat_k&
_corruption_2008_la_corruption_dans_le_secteur_da(tonsulté le 6 no-
vembre 2013).

22 | a corruption de la police, par exemple les cdegdlans la rue, est le pro-
bléme majeur dans les pays en voie de développefetie analyse a été faite
également dans les pays du Nord, par exemple lerigdre de la police en
Finlande depuis 2007 : Juntunen, Arla/ Kaykho, Bxdice corruption, ethics
and values of police and respondents. A study baseditizen survey in Fin-
land, présent¢ aux Pays Bas en 2008 (télécharger tgragnt sur
www.globethics.net/web/guest/library
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« L’élargissement de I'écart dans I'affluence etfédflissement de la
cohésion social¢renforcement des petites élites, développemént di
ficile de la classe moyenne).

« L’augmentation du manque de transpareradentative de chantage
et les relations d'affaires mafieuses.

« La perte de confiancdans I'Etat, dans ses services publics et I'éco-
nomie.

« L’affaiblissement de l'intégrité morale, la créditdé et la réputation
des personnes, des institutions et des profestatias que la police
et la douane.

» La perte et affaiblissement de la démocrdtéant donné que des
processus décisionnels transparents sont une mngigalable a la
démocratie¥’. La corruption déforme les résultats des élections

» L’affaiblissement de I'égalité des sexeseux qui (généralement les
hommes) sont déja au pouvoir sont favorisés, pamele lorsqu'il
s'agit de l'acces a la terre, la propriété, leednux et les postes de
pouvoir.

» L'affaiblissement de I'Etat de droét des mécanismes de controle
constitutionnels du fait de la corruption du syséjudiciaire au
point que les gouvernements sont presque incapdeldsnction-
ner”.

« Le soutien des dictaturdgui peuvent financer leurs forces de sécu-
rité privées par des pots-de-vin et devenir aihss pmdépendant des
contrbles parlementaires) et des mouvements areésbélles.

« Porter atteinte al'acceptation de la coopération publique et privée
pour le développement.

2 p.e. D. HadjadjCorruption et démocracie en AlgériParis : La Dispute,
1999.

% Transparency Internation&apport mondial sur la corruption 2007 : la
corruption les systemes judiciairegSambridge : Cambridge University Press,
2007,www.transparency.org/whatwedo/pub/rapport_mondiat_k&__
corruption_2007(consulté le 6 novembre 2013).
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La corruption est aussi bien un grave obstacle ételdppement
comme ladette! En outre, il y a des raisons de faire un lietresite
degré d'endettement d'un pays et I'ampleur dertamtion (bien que la
corruption n’est bien sdr qu'un facteur parmi w@attres selon le degré
d'endettement!), mais aussi entre le degré detta dele montant des
capitaux en fuite dans des pays étrangers. Aisicilédits du FMI et de
la Banque mondiale aggravent souvent I'endettenseils ne sont pas
liés a des criteres de transparence. « Aussi lomggejue I'ensemble du
secteur de la coopération au développement (dirggrele FMI, la
Banque mondiale et la Banque africaine de dévelnppe n'est pas
soumis aux mémes regles de transparence et densedpldé qu'ils
exigent de leurs débiteurs le cercle vicieux deld'aet I'endettement
continuera certainement?33.

Les effets de la corruption sont aussi dramatiqpes les revenus
nationauxdes pays en développement et les pays émergentanl
parle non seulement de la corruption profonde, massi de la corrup-
tion & petite échelle au niveau local et régioAatet égard, un socio-
logue norvégien m’'a parlé de son enquéte sur talfté dans trois ré-
gions de la Tanzanie. |l a découvert que dansinsrtlomaines 95 pour
cent des taxes allaient pas département fiscaFtat,| mais finissaient
dans les poches des collecteurs d'imp6ts, menadet ananifestations
quotidiennes contre eux et le refus de payer |@dism L'évasion fiscale
est également un effet de la corruption, parcelegipots-de-vin ne sont
jamais imposés. En Argentine, I'évasion fiscaledead0 a 50 pour cent
de taxes impayées ! Au Cambodge, la corruptionitapéadre a I'Etat
100 millions de dollars de la vente de produitsadi®rét tropicale en un
an seulement (1996). Cela représentait un tienedenu national cette
année !

25 B. COOKEY, Do Aid Agencies have a Comparative Advantage ithtifig
Corruption in Africa? document présenté a la 9eme Conférence intenatio
anti-corruption, Durban, 12 octobre 1999.
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Beaucoup de concepts de développements ont peadadgmocra-
tisation et la libéralisation des marché8duisent automatiquement la
corruption et représentent ainsi la meilleure tecpbur vaincre la cor-
ruption. Pourtant ce qui semble évident en thépigst malheureuse-
ment pas souvent le cas dans la pratique. Danohreux pays, la
démocratisation et la libéralisation ont méme agfrka corruption,
comme cela a pu étre observé en Europe orientads 4989. Mais il
serait faux d'en conclure que la démocratie ediémie de marché sont
particulierement sensibles a la corruption. Hisfoeeiment, cela ne peut
étre étayé ; en effet, c’est le cas contraire.di€risch, I'ancien direc-
teur général pour le développement de la Commissigopéenne et
membre fondateur de Transparency Internationamdiée une explica-
tion possible : « L'explication de la contradictiapparente entre la
théorie et la pratique peut étre di au fait queséesétés concernées font
I'objet d'un processus de transition, qu'un systamas fin, et un nou-
veau systéme n'a pas encore été réellement édblies phases de
transition et les processus de transformation sontent liés avec les
faiblesses et les insécurités du systeme juridguudavorise la corrup-
tion. La « Justice transitionnelle » est I'exigept@que et la réponse a
la corruption dans les périodes de transition.

La corruption est une menace multiple pour la déata; allant des
revenus fiscaux impayés et de |'évasion fiscatediruption des agents
de I'Etat aussi bien que la déclaration inexacteédultat des élections.
Une raison croissante des processus de corruptionlss codts des
campagnes électoralegrandissants que ceux qui sont €élus paient en
acceptant des pots-de-vin une fois qu'ils prenisentice. Ce n’est pas
seulement la maniére directe d'achat de votes enatd de I'argent ou
de la nourriture aux pauvres dans les pays en agweinent, mais c’'est
aussi les campagnes électorales présidentiellgg@ees, excessivement

% D. FRISCH,Entwicklungspolitische Gesichtspunkte der Korruptien Pieth,
Mark/ Eigen, Peter (eds.), op. cit., 97.
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chéres aux Etats-Unis ou les autres mécanismesndacément des
campagnes électorales, comme le scandale en Fean2@10 avec les
dons non déclarés du propriétaire de I'Oréal, Betam aux politiciens,
y compris le Président Sarkozy qui montrent Liafice de la corruption
sur la démocratie et la nécessité de nouvelleeségthiques dans les
campagnes électoral®s.

Tout cela montre que la corruption n'est pas seeémn probléeme
de I'hémisphere Sud a cause du manque de gouvefrdmtransparen-
ce et de sa pauvreté. C'est également un problajeindd'hémisphe-
re Nord, avec son systéme financier et économitfeeniational L'éco-
nomiste tanzanien Rogate Mshana, travaillant pajudtice économi-
que au Conseil cecuménique des Eglises jusqu'a 2CGifelle le
« grand agenda » : « certains pays riches ontegaémt encouragé,
récompensé et ont bénéficié de la corruption, emfesant des paradis
fiscaux aux entreprises corrompues; en permettaet industrie de
comptables, d’avocats et de banquiers d'opérer pioier les sociétés et
les individus riches a échapper au paiement deplardrd'impdt; les lois
bancaires laxistes qui permettent le blanchimeatgdnt volé par le
biais de la corruption ; la non-assistance aux ps/res dans le re-
couvrement des fonds volés par le biais de la ption qui sont ensuite
déposés dans des investissements dans les pags ribBchec des lois
de traiter séverement la corruption ; et en offided préts aux gouver-
nements corrompus a des fins non productifs, sugehdes pays pau-
vres par remboursement de la dette. Les partesas@rent dans cet
environnement mondial corrompu. Comment peuventiigter les
guestions de la pauvreté dans le sud ? Il s'adit lgrand agenda néces-
sitant d'étre au programme de tous les partenaffek'Eglise unie en

27 Dix théses éthiques pour le financement des cangsaélectorales sont déve-
loppées dans le livre de C. STUCKELBERGH®ancement des campagnes
électorales et corruption : dix theses éthiquksynote speech, Yaoundé, 26
Octobre 2002 (a télécharger gratuitemenwsuw.christophStueckelberger)ch
28 R. MSHANA, Korruption in kirchlichen Partnerschaften und der §Veur
Uberwindung dieser Problemen Geld und Kultur in internationalen Partnerbe-
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Australie liste « sept aspects du systeme finanoternational qui en-
couragent la corruption dans les pays en développem « les orga-
nismes des pays riches payant les pots-de-vinpdesdis fiscaux et la
concurrence fiscale ; le recouvrement des fondsudéés des comptes
bancaires de pays occidentaux ; la corruption tempréts ; obtenir des
produits grace a la corruption ; la corruption e préts de la banque
multilatérale de développement ; La Banque asiatida développe-
ment : la responsabilité et la transparenc@. »

La corruption dans la coopération au développemexiste, mais
n'est pas aussi grave que ce qui est contre |laécatign au développe-
ment. De fagon générale, la corruption se congiate souvent dans la
coopération multilatérale au développement que dansoopération
bilatérale, et davantage dans l'assistance gouremtale officielle au
développement, que dans la coopération au dévelupgteavec des
organismes privés, puisque les montants concenrésbgaucoup plus
petits, et les gouvernements sont moins impliq&s.revanche, des
bailleurs de fonds gouvernementaux, coordonnétepaomité de déve-
loppement de I'OCDE (CAD) a fait beaucoup d'effdidsant la derniére
décennie pour réduire la corruption dans la codjpérau développe-
ment. L'aide étrangére aux pays corrompus n'eshgavais en soi et
peut méme étre nécessaire, car ce sont souvepaysdes plus pauvres
et ont besoin de coopération au développementlfzanélioration de la
gouvernance, la transparence, les systémes fiset,

ziehungen. Texte einer Tagung des Nordelbischenrudtes fur Weltmission
und kirchlichen Weltdienst am 2. De2009 epd Dokumentation 2010/8, 20-22
(22).

2 M. ZIRNSAK et al, From Corruption to Good Governanc#lelbourne :
Uniting Church in Australia, Synod of Victoria andasmania, 2008,
www.victas.uca.org.au/main.php?pg=download&id=21923consulté le 6
novembre 2013).

% D. DE LA CROIX/ C. DELAVALLADE, Why Corrupt Governments May
Receive More Foreign AiCORE Discussion Paper 2009/8%uvain : CORE,
2009 (télécharger  gratuitement  sur www.globethics.net/web/guest/
library).
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La corruption dans l'aide humanitairest une préoccupation crois-
sante : les secours d'urgence et l'assistance hiainardans les situa-
tions de catastrophes naturelles comme les tsunéamisremblements
de terre ou les inondations sont particulieremardanger d'étre touchés
par la corruption et la fraude, car une actiondapmioit étre trés vite
menée alors que les infrastructures sont détreitdes établissements
ordinaires ne fonctionnent pas. Il est nécessaaetehir un permis de
vol et de transport le plus vite possible pour fdute matériel de se-
cours et garantir des mesures de sécurité saris tEdaéquipes de sau-
vetage font donc face a un plus grand risque d&toenis a la corrup-
tion et le chantage. En particulier, dans les gsdfigts ou les actions et
les institutions multilatérales sont fortement m&fes par la corruption,
comme l'a montré le cas de 'ECHO, l'organisatiersecours d'urgence
de I'Union européenne ou de I'organisation allereapaur la coopéra-
tion technique GTZ dans les années 1990 : plusf@igo8rsonnes ont été
condamnés a des années de prison pour achat métaalenmatériel de
secours® Le cas des organisations musulmanes & Aceh oectaus
chrétien au sud de I'lnde aprés le tsufamconduit & des études de cas
et des orientations plus claires. Transparencyrat®nal (TI) a publié
deux rapports en 2006 et 260@t un manuel en 206.La recherche
pour le manuel a été effectuée par le Centre latemal Feinstein (FIC)
a I'Université de Tufts, le Groupe humanitaire dditigpue (GPH) de
I'Institut de développement étranger, et Transpardnternational, en
collaboration avec sept grandes organisations hia@s internatio-
nales non gouvernementales: Action aide, CARE mhatiwnal, les Ser-

31 M. PIETH/ P. EIGEN (eds.), op. cit., 133f.

32\/oir chapitrer 2.1.6.

33 Voir D. MAXWELL et al, Preventing Corruption in Humanitarian Assis-
tance. Final Research ReppRBerlin : Transparency International, 2008.

3 R. HEES et al.Preventing Corruption in Humanitarian Operationsait-
book of Good Practices,Berlin : Transparency International, 2010,
www.transparency.org/news_room/in_focus/2010/humdbaok (consulté le 6
novembre 2013).
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vices du secours catholique, le Secours islamicares de monde, la
Fédération luthérienne mondiale, Save the Childs&h et World Vi-
sion International. Les résultats ont été publiéssde rapport final de
recherche : la prévention de la corruption dansdlemaine de l'assis-
tance humanitaire, en 200&e manuel est un guide basé sur la re-
cherche.

2.3 Qui profite de la corruption?
Qui souffre de ses effets?

La corruption connaies gagnant®tles perdantsGénéralement les
pauvres sonkes perdantsméme s’ils soudoient ou prennent des pots-
de-vin pour pouvoir survivre. La communauté perdlément dans la
corruption : les pauvres souffrent le plus des éqnences extrémement
élevées de la corruption, de I'exhibition de lactbdes petites élites qui
se maintiennent avec les fonds corrompues qui@isivent. Ils souffrent
de l'insécurité et des risques sanitaires, desiesgcologiques ou de la
construction, des juges corrompus qui manipulentdés, des recettes
fiscales non payées qui ne peuvent pas étre eslipar I'Etat pour des
services trés nécessaires comme I'éducation einlig setc. En outre, la
corruption a également une dimension génié.est supposé que les
femmes sont plus touchées par les effets de laugion que les
hommes, car la corruption sert également & maintegistructures de
pouvoir existantes en place (accées a la terre,grdpriété et aux ser-
vices). On peut supposer que les hommes sont plplgiués dans des
pratiques de corruption que les femmes. Par coestgles femmes
sont trés importantes dans la lutte contre la eoiso. Mais dans de
nombreux cas, les femmes soutiennent activemend [gartenaires en
activités corrompues ou ne résistent pas passiiemen

35 Voir chapitre 5.5 en-dessous.
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Les gagnantsde la corruption sont — en régle générale — ldiiin
dus et pas de la société : a savoir ceux qui s@at riches, personnes
influentes, et les fonctionnaires a tous les nixequi étendent leur
puissance par la corruption, mais dans le mémedgenvent dans un
systéeme de dépendance mutuelle et de peur ligdbselice de transpa-
rence qui va de pair avec les pratiques corrompues.gagnants sont
souvent non seulement les individus, mais un enkeedtbréseaux et de
cliques.

2.4 Ampleur et perception de la corruption

La corruption est I'un des plus gros obstaclesémeldppement éco-
nomique et humain. Elle est encore un cancer @oisdans le monde
entier! Elle frappe tous les continents, le Nordeebud, I'Est et I'Ouest.
Chaque jour, les médias rapportent des cas deptmmu Le Comité
International Olympique, la Commission de I'Uniamapéenne (qui a
dd démissionner collectivement le 15 mars 1999eemtitres en raison
de corruption présumée), les ministres des gouwents de nombreux
pays en développement ont di quitter leur poste pges raisons de
corruption; les crédits de la Banque mondiale dattéuchés par la
corruption; en Allemagne, les secteurs de la coostm, la santé et de
I'énergie sont impliqué% et Siemens a d( payer une somme de 100%
millions de pénalité pour corruption, en appui guggrammes anticor-
ruption; en Suisse, un projet national de recherct&té lancé et les
banques suisses sont constamment soupconnéesdiifmlent d'argent
sale de la corruption (méme si la Suisse a maintehumne des plus
puissantes législations contre le blanchiment diatly dans les pays
d'Europe centrale et orientale, la corruption s’epguvertement; dans

% M. PIETH/ P. EIGEN (eds.)pp. cit., 131-147; Leyendecker, Hase Kor-
ruptionsfalle. Wie unser Land im Filz versinReinbek bei Hamburg : Rowohlt
Verlag, 2003.
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les nouveaux pays émergents, tels que les pays BRESIl, Russie,
Inde et Chine), la corruption est notoire et géligfa.

L'ampleur de la corruptiora énormément augmenté au cours des
vingt derniéres années. Alors que jusqu'au miliesi @nées 1980, les
pots-de-vin dans les transactions commercialesnatenales représen-
taient 5 a 10 % de la commande globale, les estinatans les années
1990 ont montré qu'il était passé a 20 % et plasc®fait, compte tenu
de la dure concurrence internationale, de nombsees¢reprises ont
atteint leur limite interne; c'est pourquoi ellemssplus que prétent au-
jourd'hui a coopérer dans la lutte contre la cdromp Selon les estima-
tions, le volume de pots-de-vin est proche de ééedchent total de I'hé-
misphére Sud ! Une étude de cas publiée en ocik39® par Anniano
Desierto, le médiateur du gouvernement philippimaantré que le pays
a perdu 48 milliards de dollars a travers des getsin au cours des 20
derniéres années, c'est plus que le montant tetdh dlette extérieure
des Philippines au cours de la méme période (4iardi de dollars).

Les industries d’extractions (pétrole, gaz, mirmss) sont particu-
lierement sensibles, puisque le secteur dépendmteats entre les gou-
vernements et les entreprises privées impliquast ideestissements
importants et des droits a long terme. L'AngolaRlsssie et la Répu-
blique démocratique du Congo (RDC) ne sont quegmas! exemple¥.
L'Initiative pour la Transparence des Industrietr&otives (ITIE) est un
bon exemple de l'effort d'un secteur de s'enteadredes normes entre
la société civile, le secteur privé et les gouveraets qui aident a ré-
duire la corruption et accroitre la concurrencaley?

87 C. NTAMWENGE, Business Ethics in the Fight against Corruptiondan-
tral Africa. Towards the Defense of the Culturelmtiegrity and Respect for
Human Dignity these de doctorat, Brussels/Leuven, 2009.

38 p.E.J. BATCHOM,L'Etat, les organisations non gouvernementalesaet |
transparence des industries extractives : la ditdpe de la souveraineté et de
la responsabilitéthése de doctorat, Yaoundé 2010.
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2.4.1 Les indices de la corruption internationaletPC, IPP, BCM ?

Depuis 1995, Transparency International publie akaannée un in-
dice de perception de la corruption dans différgatgs par les milieux
d'affaires, la population et la communauté inteomate. Cet indice de
Perceptions de la Corruption (IP&)révise sans cesse ses méthodes.
L'indice repose sur au moins trois enquétes pas.ddiPC révéle des
tendances. Lorsque l'index est publié il crée gdadrent de vives réac-
tions politiques et des mesures politiques méme tempays qui figu-
rent a la fin de l'index— par conséquent, I'lPCussinstrument efficace,
pris au sérieux par les pays et surtout les inssstirs. Les pays qui
apparaissent sur le coté négatif de I''PC sont feylupart des pays
pauvres. L'IPC de 2009 peut étre vu de maniéreantive avec une
carte du monde de tous les pdyd.es nouveaux indices sont publiés
chaque année.

Transparency International: Index de perceptioriaeorruption 2009

Rang Rang
2009 Pays Indice 2009 Pays Indice
1 | Nouvelle Zélande 9.4 37 | Botswana 5.6
2 | Danemark 9.3 37 | Taiwan 5.6
3 | Singapore 9.2 39 | Brunei 5.5
3 | Suéde 9.2 39 | Oman 5.5
5 | Suisse 9 39 | Korée du Sud 5.5
6 | Finlande 8.9 42 | Tles Maurices 5.4
6 | Pays-Bas 8.9 43 | Costa Rica 5.3
8 | Australie 8.7 43 | Macao 5.3
8 | Canada 8.7 45 | Malte 5.2
8 | Islande 8.7 55 | Afrique du Sud 4.7
11 | Norvege 8.6 56 | Lettonie 4.5
12 | HongKong 8.2 56 | Malaisie 4.5
12 | Luxembourg 8.2 56 | Namibie 4.5
14 | Allemagne 8 56 | Samoa 4.5
14 | Irlande 8 56 | Slovaquie 4.5

39 www.transparency.org/policy_research/surveys_irsligi/2009
40 media.transparency.org/imaps/cpi2009



40 Des Eglises sans corruption sont possibles

16 | Autriche 7.9 61 | Cuba 4.4
17 | Japon 7.7 61 | Turquie 4.4
17 | Royaume Uni 7.7 63 | ltalie 4.3
19 | Etats Unis 7.5 63 | Arabie Saudite 4.3
20 | Barbade 7.4 65 | Tunisie 4.2
21 | Belgique 7.1 66 | Croatie 4.1
22 | Qatar 7 66 | Georgie 4.1
22 | Sainte-Lucie 7 66 | Koweit 4.1
24 | France 6.9 69 | Ghana 3.9
25 | Chili 6.7 69 | Monténégro 3.9
25 | Uruguay 6.7 71 | Bulgarie 3.8
27 | Cypre 6.6 71 | Macedonie 3.8
27 | Estonie 6.6 71 | Gréce 3.8
27 | Slovenie 6.6 71 | Romanie 3.8
30 | Emirats Arab Unis 6.5 75 | Brézil 3.7
31 | Vincente/Grenadines 6.4 75 | Colombie 3.7
32 | Israél 6.1 75 | Perou 3.7
32 | Espagne 6.1 75 | Suriname 3.7
34 | Dominique 5.9 79 | Burkina Faso 3.6
35 | Portugal 5.8 79 | Chine 3.6
35 | Puerto Rico 5.8 79 | Swazilande 3.6
79 | Trinité-et-Tobago 3.6 120 | Kazakhstan 2.7
83 | Serbie 3.5 120 | Mongolie 2.7
84 | Guatemala 3.4 120 | Viét-Nam 2.7
84 | Inde 3.4 126 | Eritrée 2.6
84 | Panama 3.4 126 | Guyane 2.6
84 | Thailande 3.4 126 | Syrie 2.6
89 | Lesotho 3.3 126 | Tanzanie 2.6
89 | Malawi 3.3 130 | Honduras 2.5
89 | Mexique 3.3 130 | Liban 2.5
89 | Moldovie 3.3 130 | Libye 2.5
89 | Maroc 3.3 130 | Maldives 2.5
89 | Rwanda 3.3 130 | Mauritanie 2.5
95 | Albanie 3.2 130 | Mozambique 2.5
95 | Vanuatu 3.2 143 | Azerbaidjan 2.3
97 | Libéria 3.1 143 | Comores 2.3
97 | Srilanka 3.1 143 | Népal 2.3
99 | Bosnie-Herzégovine 3 146 | Cameroun 2.2
99 | République Dominicaine 3 146 | Equateur 2.2
99 | Jamaique 3 146 | Kenya 2.2
99 | Madagascar 3 146 | Russie 2.2
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99 | Sénégal 3 146 | Sierra Leone 2.2

99 | Tonga 3 146 | Timor-Leste 2.2

99 | Zambie 3 146 | Ukraine 2.2
106 | Argentine 2.9 146 | Zimbabwe 2.2
106 | Bénin 2.9 154 | Cote d’Ivoire 2.1
106 | Gabon 2.9 154 | Papua New Guinea 2.1
106 | Gambie 2.9 154 | Paraguay 2.1
106 | Niger 2.9 154 | Yemen 2.1
111 | Algérie 2.8 158 | Cambodia 2

Papouasie-Nouvelle-

111 | Djibouti 2.8 158 | Guinée 2
111 | Egypte 2.8 158 | Laos 2
111 | Indonesie 2.8 158 | Tadjikistan 2
111 | Kiribati 2.8 162 | Guinée-Bissau 1.9
111 | Mali 2.8 162 | Kirghizistan 1.9
111 | Sdo Tomé et Principe 2.8 162 | Angola 1.9
111 | Tles Salomon 2.8 162 | Congo Brazzaville 1.9
111 | Togo 2.8 162 | RD Congo 1.9
120 | Arménie 2.7 162 | Vénézuela 1.9
120 | Bolivie 2.7 168 | Turkménistan 1.8
168 | Burundi 1.8 175 | Tchad 1.6
168 | Guinée Equatorial 1.8 176 | Irak 1.5
168 | Guinée 1.8 176 | Soudan 1.5
168 | Haiti 1.8 178 | Myanmar 1.4
168 | Iran 1.8 179 | Afghanistan 1.3
174 | Ouzbékistan 1.7 180 | Somalie 1.1

Depuis 1999, un deuxiéme indice a été publié pangparency In-
ternational I'Indice de perception des payeurs de pot-defiiP) ne se
penche pas sur les receveurs de pot-de-vin (conif@)| mais sur les
payeurs de pots-de-vin. Ainsi, l'accent est plusiQdierement mis sur
les pays industrialisés ou les sociétés multinat@sont leur siege so-
cial. L'IPP est fondée sur des interviews détaidlldes cadres supérieurs
de grandes sociétés, des sociétés d'audit, desbodmmde commerce
binationales, des banques commerciales importattdes avocats spé-
cialisés dans les questions économidtes.

41 pour plus d'informationyoir www.transparency.org
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Le barométre de la corruption mondiglBCM) est une enquéte éva-
luant les attitudes du public général envers dmiauption et son expé-
rience sur la corruption dans divers pays du mohdxiste sous forme
de rapport annuel depuis 2083.

2.4.2 Ampleur et perception de la corruption dansds Eglises et dans
les autres religions

Sur la corruption dans les Eglises, aucune reckezafipirique com-
parative détaillée n’existe. Les quelques publicetisur la corruption et
les Eglises se sont concentrées davantage surtuisséibliques, la
réflexion éthique, des déclarations publiques dgiis&s, des codes de
conduite et des cas concrets. Elles sont plustéservers les solutions
gu’empiriques-descriptives. Les études de cas,plegrammes, les
déclarations sont rapportées ci-dessous dans f@tich8 sur les expé-
riences des Eglises et agences connexes.

Quelques recherches sur la corruption etpseceptiondans les
Eglises et les agences connexes exiStddhe étude détaillée a été faite
par Theodor Ahrens, professeur de missiologie ailéfsité de Ham-
bourg, en Allemagne. En 2006, il a mené une enqueiigesentative
parmi 41 membres du personnel de mission allemandéeur percep-
tion de la corruption dans les Eglises partendftr@armi ces membres
du personnel, 61% comprennent la corruption comatei$ de pouvoir
a des fins personnelles. 27% Comprennent dansnses large que

“2\www.transparency.org/policy_research/surveys_irsligeb

43 Voir p.e. T. AHRENS,Vom Charme der Gabe. Theologie Interkultyrell
Frankfurt a.M. : Lembeck, 2008, en partie a disjpmsisur books.google.com;
Rennstich, KarlKorruption. Eine Herausforderung fur GesellschaitKirche,
Stuttgart : Quell, 1990; Robinson, Gnana, “Transpey and Accountability in
Ecumenical Relations. Discussions in Indian/Asiapni€xts”, présenté a la
conférence EMW/MA, Hambourg, juin 2009, manuscFitansparency Interna-
tional, Global Corruption Report 2007 : Corruption in theidicial Systems
Cambridge : Cambridge University Press, 2007; Tparency International,
Global Corruption Report 2008 : Corruption in the WaSectoy Cambridge :
Cambridge University Press, 2008.

4 T. AHRENS,Wenn Gaben fehlgehen. Korruption als Problem tkisobar
Beziehungeren Ahrens, Theodor, op. cit., 41-142 (73-90).
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c’est un abus des fonds de projets et de dons.\@#éfit la corruption
comme un phénomeéne trés répandu. Comme raisona derfuption
dans les Eglises et les projets connexes, 78% uedigle manque de
contrble, 49% la pauvreté des bénéficiaires, 29%gue de conscience
au sujet des questions juridiques, et 20% la ctépieli le manque de
caractéré® Un effet majeur de la corruption est la perte defiance
entre les donateurs et leurs partenaires (61%)ll&€3usont les solu-
tions?° 98% disent que la corruption devrait étre discuatéeertement
comme un probleme de relations entre partenairesnésiques! 73%
confirment que des mesures concréetes pour rédaieiruption ont
déja été entreprises. 59% optent de conclure dewds contraignants
sur les procédures et les dénonciations, 66% pesietforts pour mon-
trer le gain de confiance et de l'argent pour tiesspartenaires si la
corruption est réduite. 24% proposent d’ajouténiie comme un sujet
dans le domaine de I'éducation. 78% voient un gresggie dans la lutte
contre la corruption dans les relations entre paites cecuméniques
dans la perte de confiance des donateurs indivdduel

Les faits et les chiffres sur la corruption danautites religions que
les Eglises chrétiennes font pas partie du sujet de cette étude. Comme
nous pouvons voir, les études empiriques compastie sont pas en-
core disponibles, et le baromeétre de la corrupdi@ ransparency Inter-
national n'inclut pas encore les religions commeenteur de la société.
Néanmoins, quelques indications peuvent étre meméies:

L'lslam: selon le barométre de corruption de Transparémgyna-
tional 2009 (voir graphique ci-dessolis40% des répondants dans le
Moyen-Orient et en Afriqgue du Nord ont payé des#-vin sur les 12
mois précédents. Il s'agit du niveau le plus éltavgs le monde. Comme

“*Ibid., 78-80.

“°Ibid., 82-86.

47 Transparency InternationaGlobal Corruption Barometer 2009Berlin :
Transparency International, 2009www.transparency.org/policy_research/
surveys_indices/gcb/2009.
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85 a 100% de la population dans les pays du MoygnOet d'Afrique
du Nord sont musulmans, cela signifie que la cdimapparmi les mu-
sulmans est trés répandue. Mais des activitésttie dantre la corrup-
tion ont été également lancées. En 2009, a la deita profonde crise
financiére a Dubal, la lutte contre la corruptiofité annoncée comme la
premiére priorité du gouvernement.
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Figure 3 PERCENTAGE OF PEQPLE WHO REPORTED PAYING BRIBES IN THE PREVIQUS 12 MONTHS, BY REGION

L'hindouisme une nouvelle étude provocatrice sur les orgénisa
religieuses hindous en Inde et leurs liens avgmwléique et les affaires
montre la collusion et les mécanismes forts inflaethes institutions
hindou de droite sur la politique et vice-versajamnt combinés avec la
corruption dans les élections, les interventionssdas tribunaux et le
favoritisme du secteur privé. L'Inde a eu I'expécie de la prolifération
de nouveaux puissants hommes-dieux, la créatiarodeeaux dieux, et
la demande croissante en prétres. Les organisattiggeuses dirigent
les établissements d'enseignements privés et depeses privées. Les
terres sont accordées aux organisations hindougsg@urous et aux
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hommes-dieux. Les mesures de privatisation du goeweent sont liées
a la promotion de I'hindouisnf&.

Le bouddhisme Méme si la conception générale pourrait étrelgue
corruption existe moins dans le bouddhisme que E@nsutres religions
du monde, cette impression peut étre erronée. hgs avec une forte
influence culturelle bouddhiste comme la Thailanel@houtan, le Laos
et la Chine sont classés au milieu de l'indice eleqption de la corrup-
tion. Les scandales existent également dans lessténes bouddhistes
et mouvements connexes, en particulier quand sfiesliées aux luttes
du pouvoir politique. Pour ne citer que deux exasplLe bouddhisme
tibétain a été touché par un scandale de corrugin200%°, comme
C'était le cas du plus grand des ordres bouddhégea Corée du Sud,
I'ordre Chogye.

La perception de la corruption dans les institigioaligieuses est
également influencée par les compétitions entreclggions, en particu-
lier dans les zones de conflits religieux. Les mesabd'une religion,
souvent liées a des partis politiques, attaquemntniembres d'autres
religions, dans le but d'augmenter leur propretadjmn et de discréditer
les autres.

2.5 Hypothéses : culture, ecclésiologie, confession

La corruption est presque aussi vieille que I'hutdarl'abus du
pouvoir conféré a des fins personnelles et la diépdEmontre la tenta-
tion du pouvoir. Le phénomeéne de la corruptionnesttionné dans les
Saintes Ecritures de toutes les religions du motfdéest mentionné

“8 M. NANDA, The God Market. How Globalization is Making India Mor
Hindu, New Delhi : Random House, 2009.

49 E.D. CURRENBuddha’s Not Smiling : Uncovering Corruption at tHeart
of Tibetan Buddhism Todakastbourne : Gardners Books, 2009.

%0voir chapitre 4.3.
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dans la littérature pendant de nombreux si€tles,il est traité comme
un crime dans de nombreuses cultures et systemedgiies dans le
monde entier. Les théories des origines et desmaide la corruption
sont multiples? Ce n'est pas le moment d’en discuter. Seules geglq
guestions mentionnées conduisent a des étudesde ca

Quels facteurs culturels encouragent ou décourdgeatruption? Y
a t-il des cultures de cadeaux qui autorisent ¢esfuconsidéré comme
corruption dans d'autres cultures? (2.5.1)

Quel est le role culturel de la compréhension dertzpriété, du
"mien" et du "vétre", du privé et du public? (2)56.2

Quelle est linfluence de la taille de I'Eglise,sdelations entre
I'Eglise et I'état, de la structure juridique, esdources de financement
sur la corruption dans les Eglises? (2.5.3)

Quelle est linfluence de la théologie et, plusc&dément, de
I'ecclésiologie et les modeéles de leadership surdauption dans les
Eglises? Quels sont les raisons des différencefessionnelles? (2.5.4)

Quelle est l'influence de I'histoire de I'Eglisedet son développe-
ment, en particulier les Eglises de mission eblagréhension du parte-
nariat sur la corruption dans les Eglises? (2.5.5)

Daniel Treisman a analysé plusieurs index de p&mepe la cor-
ruption dans les années 1980 et 1990, et a confaméept hypothéses
suivantes:

« H1: l'efficacité du systeme juridique sera plusrgle — et donc
moins de corruption - dans les pays avec des sgstdmCommon Law.

51 Un exemple du 19&éme siécle : Dans son drame jhéogeur général’, écrit en
1836, l'auteur russe Nicolai Gogol décrit la cotiap dans la société russe, en
particulier dans I'administration publique, dan®wanalyse pointue des jeux de
pouvoir, des peurs, de la dénonciation, des scasdaxuels et des tragédies
humaines liées a la corruption.

%2 \oir par ex. G. BLUNDO (ed.)Monnayer les pouvoirs. Espaces, méchanis-
mes et représentations de la corrupti®aris/Geneve : Presses Universitaires de
France/Nouveaux Cabhiers de 'lUED, 2000.
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H2: l'efficacité du systéme juridiqgue sera plusrgfa — et donc
moins de corruption — en Grande-Bretagne et dasi@seiennes colo-
nies.

H3: le taux de corruption sera plus faible danspags a tradition
protestante.

H4: la corruption sera plus faible dans les paysat#atiques, ou il
y la liberté de la presse et plus d'associationsadgociété civile plus
vigoureuses.

H5: la corruption sera plus basse dans les payséuguement dé-
veloppés, ou les populations sont plus instruitdst&ées, et ou la sépa-
ration normative entre "public " et " privé " estip claire.

H6: la corruption sera plus faible dans les paydesusalaires des
fonctionnaires sont relativement plus élevés.

H7: la corruption sera plus élevée dans les paysgite une grande
instabilité politique. 3

2.5.1 Culture: cadeaux, dons ou pots-de-vin ?

Quels facteurs culturels encouragent ou décourdgeatruption?
Est-ce qu'il y a des cultures de cadeaux qui agotice qui est considé-
ré comme corruption dans d'autres cultuddgpothése : toutes les cul-
tures font la différence entre le don et le potvite-Ceux qui défendent
la corruption comme l'expression d'une culture da,chient les abus et
le caractére non transparent des pots-de-@e qui est moins clair, ce
sont les zones grises de la corruption grise, $edjee le népotisme et le
favoritisme, ou un don peut aboutir a une faveur

La relation entre la culture et la corruptiogst un vaste domaine de
recherche et de débats. Alors que certains tedenastifier certaines
formes de corruption dans le cadre d'une cultureates, la majorité
distingue clairement les cadeaux des pots-de-vis tlzutes les cultures.

53D. TREISMAN, The causes of corruption : a cross-national stuetyJournal
of Public Economics 7&000/3, 399-457 (405).
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De nombreuses étudésau niveau mondial et régional existent. Les
enquétes sur les systémes d'intégrité nationalEraesparency Interna-
tional montrent des résultats différents. Mémé slyi a aucune justifica-
tion culturelle de la corruption, et méme si lefo$ de lutte contre la
corruption sont enracinés dans toutes les cultaeteles religions du
monde et ne sont pas une invention du "Nord" oliSid", une « con-
textualisation » des approches peut encore éttiéiges Malte Gephart
dans une nouvelle étude souligne que la « contigsdtian des concepts
anti-corruption doit étre rendue possible dansmid®maines : premie-
rement, la conception culturellement formée deil@sibn entre le pu-
blic et le privé; deuxiemement, les compréhenslooales de la corrup-
tion, Et troisiemement, les faibles niveaux de tEwgement socio-
économique dans certains pays, qui ne favorisent'glasence de cor-
ruption (contournant une rhétorique de tolérance)zé>°

La ligne de démarcation entre lemdeaux et les pots-de-yueut dif-
férer selon les cultures, mais est néanmoins clales cadeaux sont
donnés ouvertement, ont une valeur matérielle dimisont donnés sans
rien attendre en retour et comme une reconnaissanitzérale du ré-
cepteur. Un pot-de-vin est donné secrétement, ldagr@nde corruption
avec une grande valeur, avec une perspective daineretour du récep-
teur et un accord mutudl.Une thése récente « questionne s'il est pos-
sible de localiser la frontiere entre don et potratequi puisse survivre

% p.e. P. LARMOUR, Culture and Corruption in the Pacific Islands : Sem
conceptual issues and findings from studies ofdwati Integrity System#\sia
Pacific School of Economics and Government, Pdieg Governance Discus-
sion Paper 6/05 2006 (télécharger gratuitement swww.globethics.net/
web/guest/library.

% M. GEPHART, Contextualizing conceptions of Corruption : chaties for
the International Anti-corruption CampaigiGIGA Working Papers No 115
Hamburg : GIGA, 2009www.giga-hamburg.de/workingpapefsonsulté le 31
December 2009), 3.

% M. FLUCKIGER, Geschenk und Bestechung. Korruption im afrikanische
Kontext Bonn : Verlag fir Kultur und Wissenschaft : ealitiafem/Arbeitskreis
fur evangelikale Missiologie, 2000.
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a la comparaison entre les cultures et ['histoffel'auteur compare
I'Athénes antique, I'Angleterre médiévale et lesi&gs modernes. |l
décrit la réciprocité comme une valeur communexéetss les cultures et
les pratiques de cadeau. Mais le niveau de rédtprdépend de la dis-
tribution de la richesse et de la puissance. Itkdrdonc que la richesse
et la puissance sont des facteurs décisifs a sd@grcultures pour diffé-
rentes perceptions de ce que doit étre un potiewipas. « Dans la
conception africaine de gratitude et d'hospitaléécadeau est généra-
lement un témoignage. Il n'est pas exigé. En géréraaleur est dans
I'esprit plutdt que dans la valeur matérielle. €'généralement donné
ouvertement, et jamais dans le secret. Quand ceerdesxcessif, ca
devient embarrassant et est renvoy®Ainsi, la corruption et les actes
de corruption sont clairement délimités des cadestukes pourboires.
La justification de la corruption comme un élémeetla “culture de
cadeaux" n'a aucun fondement scientifique. Les aiad@e sont pas
donnés secretement, ils ne sont pas clairemenaliés deal quid-pro-
quo a chantage, et pas aussi importants que letamerde la grande
d'aujourd'hui (souvent, nous parlons de milliorss, gxemple dans le cas
des infrastructures des projets d'état).

Dans la déclaration finale de la®'iConférence internationale de la
lutte contre la corruption de Séoul, en mai 2008 éité déclaré: « Nous
affirmons notre ferme conviction qu'il n'y a absoknt aucune subs-
tance dans le mythe que la corruption est une igmedé culture, elle va
plutét & I'encontre des croyances et des traditiersus. ¥

" D.W. THOMPSON,A Merry Chase around the Gift/Bribe Boundatiése,
Victoria : University of Victoria, 2008, 3 (téléciger gratuitement sur
www.globethics.net/web/guest/library

%8 J. POPE, Jeremy (edThe TI Source BogkBerlin : Transparency Interna-
tional, 3rd edition 2000, 9www.transparency.org/publications/sourcebook
(consulté le 2 September 2010).

%9 11th International Anti-corruption Conference Seddiay 2003 : The Seoul
Findings, 2www.11iacc.orgconsulté le 13 septembre 2010).
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La corruption des dondétourne les dons a d'autres fins que celles
convenu, soit & d'autres projets au sein de I'ergéaipiendaire ou pour
des intéréts privés. Il n'est pas lié aux servimaslics ou aux transac-
tions commerciales privées, mais a la coopératidsutanon lucratif
basée sur une relation de donateur a bénéficiage.dons et les ca-
deaux doivent étre distingués : les dons dans head® de la coopéra-
tion au développement et les relations avec I'Eglisnt normalement
assignés, désignés a une institution. Un cadeaunesteconnaissance
pour une personne ou une institution ou le récemsulibre de décider
comment l'utiliser.

Tous les détournements de fonds a d'autres fincglles affectées
ne devraient pas étre appelés de la corruptigueut s’agir de la mau-
vaise gestion ou la réorientation des fonds a desibs urgents qui ont
les mémes objectifs dans I'organisation, mais desta corruption de
dons s'il y a un élément d'intérét personnel et mansparent, des allo-
cations injustifiées a d'autre chose que cellevenues.

2.5.2 Propriété: commune ou privée? Obligations faitiales?

Quel est le role culturel de la compréhension dertzpriété, du
"mien" et du "vétre", du privé et du publie®pothéselLa confrontation
entre les cultures mettant I'accent sur la propiébllective avec celles
mettant I'accent sur la propriété privée conduitdas différences de
valeur et des zones grises, qui peuvent étre abyssredes gens puis-
sants pour leurs intéréts personnels. Afin de nédia corruption, la
pression financiére sur I'ensemble des membres danhille doit étre
réduite

votre", et gublic et du privé,
differe dans différentes cultures. Dans de nomlg=gsltures, les biens

La distinction entre le "mien" et le

comme les terres appartiennent a la communautdistgne le modéle
économique dominant est basé sur le modéle ocaiddatla propriété
privée. La majorité des sociétés aujourd’hui sangat la distinction
claire entre le privé et le public et entre lesivittls et la collectivité,
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entre le "moi" et le "vous", avec un accent palizusur la propriété

privée et des droits individuels comme expriméssdardéclaration des
droits de 'nomme des Nations Unies. Moins on rdividualiste, plus

on est axée sur la collectivité, la société, ldimtiion entre propriété

individuelle et collective de la propriété est nwinette. Mais ce n'est
pas encore une justification de la corruption emés d'abus de pou-
voir, puisque dans les deux types de culture l¢s@e-vin sont considé-
rés comme un abus de pouvoir. La propriété collectippartient a la
communauté, et le roi ou le chef de file de la camauté doit s'assurer
de l'acces juste et égal a ces ressources. S'igsaabus de pouvoir a
des fins personnelles, c’est sanctionné par la aamanité.

Mais l'orientation communautaire ne justifie-t-ele réorientation
des fonds a une collectivité? Non, elle doit end&re appelée un dé-
tournement ou une forme de corruption méme sidesld ne vont pas
dans les poches individuelles, mais dans un clag, famille ou une
collectivité dans une Eglise pour laquelle ils aint pas affectés. C'est
toujours une violation de la frontieére entre puldicprivé : les fonds
destinés pour un plus large, 'public’' la communaat# utilisés pour des
intéréts "privés", méme si ce n'est pas un individais une communau-
té privée.

Cela conduit & un motif délicat de la corruptioeabcoup de gens
recherchent activement ou acceptent passivementpaissde-vin en
raison de leurs obligations a I'égard de I'enserdble membres de la
famille ou du clan. Dans de nombreuses sociétésallEre n'est pas
considéré comme une propriété privée, mais ungatimin pour la plus
large communauté familiale. La pression sur lessgarec une bonne
éducation et un travail de soutenir I'ensemblendesbres de la famille
non seulement ses fréres et sceurs, mais aususms, les oncles et
tantes est souvent énorme. Cela conduit a la diwruméme parmi les
pasteurs ou les évéques qui ne peuvent résistdtegpression. Un jeune
professeur d'éthique au Cameroun a avoué qu'ipu’étre exempt de
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corruption que parce qu'il refuse de satisfairée®wees attentes de I'en-
semble des membres de la famille.

C’est en contradiction avec I'éthique de la famdlerétienne si un
pasteur avec un salaire minable est poussé paeiftégsie des membres
de la famille a étre impliqué dans des pratiquiggalles et immorales
afin de soutenir plus que les membres de leur Rar@b plus proches.
Ce comportement éthique doit aller de pair avedéeeloppement des
systemes d’'assurances et de sécurité sociale.d&fidiminuer la pres-
sion de la part des membres de la famille, les dahel pension et les
assurances santé et accident sont trés importamtsiicrocrédit et la
micro-assurance sont d'importantes contributionsr péduire de telle
petite corruption.

2.5.3 Sociologie de I'Eglise et finances de I'Egiis

Quelle est linfluence de la taille de I'Eglise,sdelations entre
I'Eglise et I'Etat, des structures juridiques, gesrces de revenu finan-
cier et du revenu sur la corruption dans les Egffistypothéseia taille
d'une Eglise n'est pas décisive en matiére de ption. Dans un état de
droit (Rechtsstaat), le partenariat entre I'Eglisel'Etat (avec un con-
trole public des finances de I'Eglise) et des obles et des sanctions
internes diminue le danger de la corruption. Ledigsg avec un revenu
fiscal de I'Eglise tendent & étre moins corrompges les Eglises dé-
pendant principalement des dons volontaires

Une typologie sociale et légale des Eglises pedaedistinguer les
Eglises par des facteurs tels que la taille, leusjaridique, la composi-
tion, les sources de revenu ou son origine higtetiqQuelques distinc-
tions, sans aucune prétention d’exhaustivitdea)Eglises majoritaires
sont celles avec une majorité de la populationagh que membres et
normalement avec une influence politique importamieles Eglises
minoritairesreprésentent souvent un trés petit pourcentadg piepula-
tion et sont donc plus vulnérables et avec moinglwence politique; c)
les Eglises d’Etasont fortement liées a I'Etat, en vertu du droiblz,
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normalement avec le droit de collecter des impétéésiastiques ou de
recevoir un soutien financier de I'Etat;ld} Eglises libresont organi-
sées comme des associations, sans imp6t ecclégestt des revenus
provenant essentiellement de dons volontairelgselglises qui combi-
nentparfois des éléments d’Eglises d'Etat et d’Egligess; f)les Egli-

ses de migrantsont principalement composées de migrants d'us pay
spécifique, d’une langue ou d’un groupe ethniquejeg Eglises de
famille, spécialement avec un fondement pentecétiste, isitiges par
des particuliers et souvent gérer comme une eimgeefamiliale; h)les
Eglises de missiomnt été fondé par des sociétés de mission et sont
aujourd'hui souvent intégrées dans les Eglisexipates; i)les Eglises
indépendantesnt été fondées par des gens indépendantes deismmis
naires étrangers.

Ces différents d'Eglises ont des niveaux trés miffés concernant la
transparence financiére. De maniére générale, o gee que les
Eglises ayant des relations étroites avec I'Etatina plus grande trans-
parence et beaucoup moins de corruption (a la ttondjue I'Etat soit
un Etat de droit et n'est pas lui-méme corrompwg'iey a de la corrup-
tion, il est plus probable qu'elle devienne puldigues Eglises libres,
les Eglises de migrants et les Eglises de famidlatre part ont souvent
beaucoup moins de transparence financiére et doptus grand poten-
tiel pour la corruption méme si elle ne peut pasede publique.

En outre, on peut s'attendre a ce que les Egliaas s sociétés
avec un niveau élevé de corruption (selon l'indleeperception de la
corruption, IPCY° soient elles aussi plus touchées par la corruption
méme si au sein de ces sociétés il y a des difféseimportantes entre
les différentes Eglises et confessions !

On pourrait étre tenté d’avancer que la corruptish plus élevée
dans les Eglises ol les revenus et la richessé péssélevée. Mais la

€9 vair chapitre 2.4.1.
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richesse des Chrétiens, comme illustré dans lehgrae ci-dessods
n'est pas un indicateur du niveau de corruptionedHglise. Certaines
Eglises indiennes ou brésiliennes sont plus cortmspue certaines
Eglises africaines méme si elles sont plus riches.

Combined wealth of Christians by country, 2010

s dollars b

(billions) ot
#6000 .
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2000

La corruption n’'arrive pas souvent avec les priagip fonds de
I'Eglise, mais avec les fonds para-Eglises destwajérés par I'Eglise,
des fondations religieuses, des écoles ou l'aidgatice. Deux tiers des
revenus de I'Eglise proviennent de ces fonds pals€s, comme le
démontre le graphigeci-dessous.

51T.M. JOHNSON/ K.R. ROSS (edsAtlas of Global ChristianityEdinburgh :
Edinburgh University Press, 2009, 297.
52 |bid., 296.
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La corruption est-elle encouragée par les failbddamires des pasteurs
et des autres employés de I'Eglise? Dans le se@eblic, une con-
nexion entre la corruption et la faiblesse desiresane peut étre niée.
La corruption au niveau du paiement des salairedalectionnaires, par
exemple les agents de la police et des douanes®ernseignants dans
les pays en développement, reflete la trés mausdisation financiere
de ces fonctionnaires. Il y a une connexion margeree le niveau
élevé de la corruption d'un pays en particuliesat faible niveau de
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salairé. Néanmoins, il est nécessaire de séparer claitele®pots-de-

vin des éléments de la rémunération, ainsi qu@desboires et les ca-
deaux. Dans les Eglises, la plupart des cas codeuwsrruption finan-

ciére ne sont pas la petite corruption des emplogéiEglise, mais la

corruption de dirigeants d'Eglise lorsqu’ils achétdes votes pour étre
(re)élus ou lorsqu’ils détournent les fonds. Largption non financiére

sous la forme d'abus sexuels est - dans la plaesricas - également
indépendante des bas salaires.

2.5.5 Confessions: Ecclésiologie et Modéles de Leeship

Quelle est l'influence de la théologie et plus #mgement de I'ec-
clésiologie et des modéles de leadership sur laugtion dans les
Eglises? Quelles sont les raisons des différencefessionnellesMy-
pothése : les Eglises protestantes ont tendandeedr®ins corrompues
que les Eglises catholiques, orthodoxes et cersaifiglises penteco-
tistes. L'ecclésiologie et le modéle de leadershipun impact considé-
rable sur la corruption : Dans les Eglises avectle leadership hié-
rarchique et moins de contrdle démocratique, legdard'abus de pou-
voir par la corruption est supérieur

L'indice annuel de perception de la Corruption (I€ Transparen-
cy International a montré depuis de nombreusesesngée les pays
majoritairement protestants sont a la téte desta lies pays résistants a
la corruption®* Dans INPC 2009, les dix premiers sont : La Nolevel
Zélande, le Danemark, la Suéde, la Suisse, laéerlales Pays-Bas,
I'Australie, le Canada, I'lslande et le Singapaumme un cas spécial).
En Europe, les pays protestants d’Europe du Nond gercus comme

% C.V. RIJICKEHEM/ B. WEDERCorruption and the Rate of Temptation : Do
Low Wages in the Civil Service Cause Corrugticiorking Paper 97/73, Wa-
shington DC : International Monetary Fund, 1997.

64 U. VON ALEMANN, Konfession und Korruption. Protestanten an die
Macht! en Der Uberblick. Zeitschrift fir 6kumenische Bggeng und interna-
tionale Zusammenarbet?2, 2006/2, 13f.
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moins corrompus que les pays Catholiques du sutiEdeope pays
comme la France (249, Espagne (329, Portugal (35™) et I'ltalie
(63™). Les pays orthodoxe de I'Europe orientale soass#s encore
plus bas : la Bulgarie (719, la Roumanie (71", la Serbie (83", de
I'Arménie (126™) et la Russie (1489.%°

Des études sociologiques expliquent les différerasgse les reli-
gions et les confessions, ou les religions etdegtes hiérarchiques ont
tendance a étre plus corrompue que celles démmpeesti Les sociétés
traditionnelles et les religions fondées sur lesillas et les tribus sont
davantage influencées par la corruption, le nématist le favoritisme
gue les sociétés laiques. Le Réseau européenqdétties affaires en
Allemagne, lors de sa conférence annuelle 201& religion comme
perturbation et ressources de I'entreprfSea» examiné les relations
empiriques entre la religion et la corruption. bdemiste Johann Graf
Lambsdorff, I'un des développeurs de l'indice degion de la Cor-
ruption de Transparency International, a analysdfelage international
Gallup de pays et a tiré la conclusion : « Les gui@nts sont moins
corrompus que les catholiques, comme le confirntigtdaature interna-
tionale. Mais il n'y a pas de différences confassaédles sur la question
de savoir si les pots-de-vin sont inacceptablet/ne des raisons au
niveau collectif est que les protestants peuvenstroire des institutions
résistantes a la corruption qui sont actives peniéanindividus se lais-
seront tentés. Les riches donnent autant de pegsadgue les pauvres,
et aussi le niveau d'éducation n'a aucune influsocéa fréquence de la
corruption. $’ Les explications sociologiques et économiques Bont
portantes, mais ne sont pas suffisantes.

 Voir www.transparency.org/policy_research/surveys_insliei/2009/cpi_
2009_tablgconsulté le 6 novembre 2013).

® Deutsches Netzwerk Wirtschaftsethik (DNWHeligion. Storfaktor und
Ressource der Wirtschaft  www.dnwe.de/tl_files/Dateien/JT2010 _
Programm.pdfconsulté le 5 August 2010).

7 DNWE, Sind Religitse Menschen weniger korrupt? Ein In&wvimit Prof
Johann Graf Lambsdorff www.dnwe.de/news-gastkommentar/items/sind-
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Les explications théologiques doivent analyseraésons basées sur
la foi basée telles que la moralité double laquesieplus facile a justi-
fier en éthique et comportement catholique que dbeprotestants. La
tradition d'indulgence ou la rémission partielle pignition peut étre
achetée, favorise les pratiques corrompues. L#igasion ecclésiolo-
gique de la structure de I'Eglise est d’une infaeemajeure. D'autre
part, de telles explications sont souvent trop #syparce que les con-
fessions et les religions sont influencées par étanye de plusieurs
facteurs théologiques, économiques, culturels &tiqpes différentes.
Au sein des familles confessionnelles protestamtes, propres observa-
tions fondées sur la coopération avec de nombretigises et diri-
geants d'Eglises sur tous les continents montliemde suivante : les
représentants des Eglises méthodistes et réforomtegé le plus impli-
qués dans les efforts de lutte contre la corrupgiorsein de leur Eglise
et de la société, suivis par les luthériens etAleglicans. Ceci corres-
pond a I'hypothése de la hiérarchie et de I'impeeale I'éthique pour la
foi chrétienne dans les différentes confessionsc@é catholique, il y a
des évéques remarquables qui ont faits des déolmatortes sur la
corruption dans la société, mais les efforts suutke contre la corrup-
tion au sein de I'Eglise sont beaucoup moins \d@sibEn particulier, le
Vatican est maintes et maintes fois attaqué pouaofatransparence de
ses structures de pouvoir dont la corruption (gbapitre 3.1.9).

Ces observations et réflexions confessionnellesaieent pas étre
abusées pour arrogance confessionnelle; elles idatralutot aider a
trouver les racines théologiques et ecclésiologigpmfondes de la
corruption afin de surmonter les pratiques corroaspdians un esprit de
partage cecuménique et de soutien mutuel !

religioese-menschen-weniger-korrupt-ein-intervieit-pnof-johann-graf-
lambsdorff.htm{consulté le 5 aolt 2010).
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2.5.5 Partenariat: Différents modeéles de responsdlié

Quelle est l'influence du développement de I'Eglae particulier
des Eglises de mission, et la compréhension demanitit sur la corrup-
tion dans les Eglisesd?ypothésela transition des Eglises de mission
en Eglises indépendantes conduit & des défis apéesf de ces Eglises
nouvellement indépendantes par les concepts deriptés de I'Eglise
héritées et de partenariat avec les sociétés desiam.

La décolonisation depuis les années 1950 et laiprerdécennie des
Nations Unies pour le développement commencant9é & conduit &
lindépendance des anciennes Eglises de missiosod@tés de mission
et la création de nouvelles Eglises dans les cetonouvellement indé-
pendantes. Le processus a commencé a la fin déesand®50 (Confé-
rence de Bad Herrenalb, 1956). Un jalon importaétéala conférence
de la mission internationale de Bangkok 1973, taii & conférence la
plus critique qui juge le travail des missionnaie¢€onduisant a l'appel
a un moratoire de tout soutien financier et duquarel du Nord afin de
pousser a l'autosuffisance financieres et spitéaeldes nouvelles
Eglises. Cela n'a jamais été mis en ceuvre, maisaneelle compré-
hension de partenariat et de partage mutuel sis&tliée. La conférence
du Conseil cecuménique des Eglises (CEE) sur lgd@aoecuménique”
a El Escorial 1987 a appelé a de nouvelles relations de paratrentre
Eglises du monde entier, avec quatre piliers ppanck: Koinonia
(communauté) comme partage mutuel de partenagat:réssources
matérielles et spirituelles doivent étre partagéese les Eglises qui
sont tous des partenaires égakbenosis (renonciation volontaire du
pouvoir) comme la maniére Chrétienne d'exercerdevpir selon le
Christ : la renonciation institutionnelle et magfle du pouvoir (par ex.
les terres)Option pour les pauvresomme l'implication sociale libéra-
trice des Eglises : I'autonomisation des plus pesifEglises) de partici-
per pleinement a la prise de décisiohmité de la mission et du déve-
loppementde la proclamation et du service.
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El Escorial montre que : « le pouvoir, la transpaeset le partage
cecuménique® ont été les questions clés dans les relationéEggise
au cours des cinquante derniéres années. La daomrtai Nord a été
remplacée par l'appel a l'indépendance, en lien eveefus de contrdle.
Le partenariat a été vu comme le partage dansndacce mutuelle. Le
contrdle par des organismes donateurs a souvertét@rété comme
un manque de confiance et a donc été refusé paigkses dans I'hé-
misphere Sud. Les organisations cecuméniques rdggoftates ont été
construites dans les années 1960, comme la Con&udes Eglises de
toute I'Afrique (CETA), le Conseil des Eglises esidA(CCA) et le Con-
seil des Eglises d'’Amérique latine (CLAI). Une eisiprometteuse de
partenariat a été élaboré et aussi mise en ceuvte pansformation des
anciennes sociétés de mission en conseils de missimdiale avec un
droit de vote égalitaire de tous les partenairdépendamment de leurs
capacités financieres (CEVAA, UEM, mission 21, M/K). Mais par-
fois le faible contr6le de projet ouvre la portexalus de pouvoir. Le
résultat est que les agences de développement eeiquaélepuis les
années 1990, refusent de plus en plus de cankdigsr fonds de déve-
loppement via les Eglises partenaires et préfécenpérer avec des
ONG laiques ayant plus de transparence. Les thiéslatjobéissance
aux chefs d'Eglise comme représentants de Dieermp&ché et empé-
chent encore de nombreux laics de questionnerdesmartements fi-
nanciers non transparents des chefs de I'Eglisefa@éeurs contribuent
a des pratiques de corruption a travers les stestd'autorité,
d’'obéissance et la compréhension abusive des paidesicomme con-
fiance sans controle. L'histoire des Eglises desiomscontribue au fait
que certaines Eglises du Nord hésitent encoretigjuet trop ouverte-
ment leur Eglise partenaire dans I'némisphére Sudlles mentionnent

68 cf. Matthey, Jacques, “Macht, Transparenz und @anisches Teilen”, dis-
cours a la conférence de 'TEMW, les 2-3 mars 2@li8ambourg, manuscrit.
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la nécessité de vaincre la corruption, les Egisetenaires du Sud refu-
sent les critiques des anciens partenaires domirsate

Mais cette attitude est maintenant en train de gdiarne nouvelle
génération de dirigeants responsables dans le @Gurst des mesures
fortes de lutte contre la corruption. Certains dippe leurs partenaires
du Nord a adopter des politiques plus rigoureusedeesuspendre ou
d’'arréter le soutien financier aux partenairesamopus dans le Sud, car
poursuivre la coopération serait considéré comneelégitimation de la
corruption. Les partenaires du Nord doivent surmolgur hésitation et
appuyer les efforts de ces responsables. Les ésailt mission ainsi
gue les agences chrétiennes de développementsitd dans les années
1990 a saisir la question brdlante de la corrupdians les Eglises. Mais
certains d'entre eux font des efforts considéralgesparticulier depuis
le début du 21e siecle (par. ex. la société deiomsslemande depuis
2002), et beaucoup d'entre eux sont maintenaveaetint engagés dans
la question méme si une certaine résistance diéiations continuent.

2.6 La Dimension genre de la corruption

2.6.1 La dimension du genre dans la littérature

La plupart des cas de corruption concernent lestmesnDans la lut-
te contre la corruption aussi, les femmes sonbphaires. Pour élaborer
des stratégies efficaces contre la corruption,itaedsion genre de la
corruption pourrait apporter une contribution impate. Trois ques-
tions sont d'un intérét particulier : Y a-t-il unraportement spécifique
au sexe lié a la corruption? Y-a-t-il des effetdadeorruption spécifique
au sexe? Quelles sont les conséquences possibtes dspects dans les
stratégies de lutte contre la corruption? Les répsm ces questions sont
le résultat d'une étude de Pain Pour le Prochasg au point par Regu-
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la Frey Nakonz basée sur la littérature relative éorruptiofi® et mis a
jour par l'auteuf?

La dimension genre a été longtemps presque inasgstians la litté-
rature sur la corruption. Dans les livres des asii®90 consultés, il n'y
avait pas la moindre remarque a ce siljét.n'y avait non plus pas
beaucoup sur Internet. Susan George explique Hiabsguasi compléte
de la dimension genre dans la littérature sur teuption par le fait que
Transparency International (Tl), du moins lorsqa'ilété créé, a été
complétement dominé par les hommes - une générqtion'était pas
encore sensibilisée sur les questions de genre €ltation a changé et
maintenant une femme est présidente de Tl et uneebpartie du per-
sonnel de Tl & Berlin est féminine. Mais finalemehétait possible de
trouver des études isolées - trés différentes demsaffirmation du
probléme et dans leur méthode. Ce qui suit esésamé des réponses
aux questions ci-dessus mentionnées selon les tatesultées pour
cette recherche.

5 Cette section est basée principalement sUFFEY NAKONZ, Recherchen
zur Genderdimension von Korruptioworking paper for Bread for all, Berne,
1999.

0 cf. Alatas, Viviet al, Gender and Corruption. Insights from an Experiménta
Analysis Research Paper 974, University of Melbourne, Diepent of Eco-
nomics, Melbourne 2006, (télécharger gratuitement ur s
www.globethics.net/web/guest/libraryP. VON HAHN, Das bessere Gesch-
lecht. Sind Frauen weniger korripenDer Uberblick. Zeitschrift fur 6kumeni-
sche Begegnung und internationale ZusammenatBe2006/2, 41f.

MK.A. ELLIOT (ed.), op. cit., 1997; Ofosu-Amaah, \Waatiiet al, Combating
Corruption. A Comparative Review of Selected Léglects of State Practice
and Major International InitiativesWashington DC : World Bank, 1999; Pieth,
Mark/ Eigen, Peter (eds.), op. cit.,, 1999; Renhstap. cit., 1990; M. ROBIN-
SON (ed.)Corruption and Developmentondon : Frank Cass, 1998; Riigemer,
Werner, Wirtschaften ohne KorruptionFrankfurt a.M. : Fischer TB, 1996;
Usunier, Jean Claude/ Verna, Gérdrd,grande triche. Ethique, corruption et
affaires internationalesParis : Editions la découverte, 1994.



Définition, effets, étendue et hypothéses de ctiomip 63

2.6.2 Y a-t-il un comportement spécifique au sexééla la corrup-
tion ?

Frank et SchulZé ont utilisé uneexpériencepour aborder cette
question. Leur principal intérét de recherche &sldns la question de
savoir si les économistes sont plus corruptibleslgs autres groupes de
population. Pour contrbler si les résultats difiéma quant au sexe
comme une variable intermédiaire, ils ont égalendgmomposé toutes
les données collectées par sexe. Frank et Schddms, leur expérience,
ont confronté un échantillon d'étudiants et d'éntéis (Economistes et
non-économistes) avec une situation fictive : l&valent choisir les
comportements avantageux au bien-étre public Gotéret personnéf.
Les chercheurs ont conclu que, dans I'ensembl&tleants en écono-
mie sont plus corruptibles que les autres étudigriartant les diffé-
rences entre les sexes étaient minimes. Les étedian économie sont
Iégérement moins corruptibles que les étudiang&cenomie (mais elles
sont nettement plus corruptibles que les étudignis’ont pas étudié
I'économie!); Inversement, il a été montré quedesliantes qui n'ont
pas étudié I'économie semblent étre Iégérement qusiptibles que
leurs homologues masculins. Franke et Schulze hqtences résultats
contredisent en quelque sorte les "idées précohqles différences
entre les sexes dans ce domaine.

Swamy et al? ont étudié les comportements corrupteurs spéeifiqu
au sexe en analysadiverses données statistiquésne premiére ana-
lyse a porté sutenquéte de World-Valyelans lequel un grand nombre

2 B. FRANK/ G. SCHULZE,How Tempting is Corruption? More Bad News
About EconomistsDiskussionsbeitrdge aus dem Institut fir Volkssahafts-

lehre  Nr. 164/1998, Stuttgart : Universitdt Hohédnhe 1998,
www.icgg.org/downloads/contribution03_frank.pdfconsulté 3 September
2010).

3 La tache consistait a choisir un atelier artisgmalr une attribution du ciné-
club d’étudiant ; les différentes offres compontdides prix différents pour le
ciné-club et des « pots de vin » différents posrépondants.

7 A. SWAMY et al, Gender and Corruptionunpublished manuscript, Novem-
ber 1999version.
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d'hommes et de femmes — semblable a I'enquéteatk Bind Schulze —
ont été interrogés sur leurs opinions dans destgifis hypothétiques
offrant des possibilités pour soit un comportementhono-
rable/respectable » ou « opportuniste ». |l esppaat de voir, dans
I'ensemble comment les femmes ont tendance a searten de fagon
significativement "honorable". L'une des questiorss abordé
I'acceptation de pots-de-vin. Ici encore, on obedavméme différence
entre les sexes, méme apres I'exclusion des vasaiptermédiaires
(age, situation matrimoniale, religiosité, trava@inunéré). Il semble que
les femmes refusent la corruption de facon plugrdéhée que les
hommes.

La prochaine étape po&wamy et alétait d'analyseune étude sur
la corruption en Géorgidinancée par la Banque mondiale. Ce faisant,
ils ont limité leur travail uniquement aux donnéésomposées selon le
sexe, notamment celles sur la corruption des etde=p Encore une
fois, on trouve des pots-de-vin deux fois plus smivdans les sociétés
appartenant ou gérées par des hommes que darsquilleont dirigées
par des femmes. Dans cette analyse aussi, lesetifés variables po-
tentiellement intermédiaires ont été contrbléesnroe les caractéris-
tiques de la société telles que la taille, le sectedustriel, la dépen-
dance des services de I'Etat ou le niveau d'éduncalii gérant ou du
propriétaire.

Les résultats de I'étude Swarayal. sur l'inclination aux pratiques
et aux comportements corrompus au niveau indivicdueltredit les
résultats dé-ranke et Schulze une contradiction qui ne peut étre réso-
lue.

Pour aller plus loinSwamy et alont fait une analyse au niveau ma-
cro. lls ont comparé différents pays $existence de la corruption et
« I'implication des femmes &omme indicateurs ils ont utilisé a la fois
I'indice de perception de la Corruption de Tl d8&@t I''CRG (le guide
international des risques par pays) de 1995. Edrenune fois, les va-
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riables intermédiaires potentielles ont été véggiételles que le niveau
d'instruction dans le pays, l'indépendance desasgth systeme multi-
partite, la diversité ethnique, la cohésion socielesalaire des fonction-
naires et I'histoire coloniale. Comme indicateuesla participation des
femmes, ils ont utilisé la part proportionnelle desimes sur le marché
du travail et leur représentation au parlement. fdie de plus, on ob-
serve une corrélation négative entre I'ampleura@drticipation des
femmes et I'ampleur de la corruption. Ces résu#tatd continuellement
vérifiés et reconfirmés avec plusieurs autres nushoet différentes
formulations du probléme.

Une étude de la Banque mondiale par Dollar efal. aussi vu une
étroite corrélation entre un pourcentage élevéedanfes dans les par-
lements et la faible incidence de la corruption.

Swamy et alont conclu des résultats de « pourcentage phw e
refus de la corruption par les femmes, de la faimalence des compor-
tements corrupteurs des femmes et de la faiblelencie de la corrup-
tion dans les pays avec une plus grande partioipdis femmes dans la
vie publique »qu'une augmentation de la proportion des femmes dan
la politique et I'économie peut au moins pour uaerte période repré-
senter une mesure utile pour lutter contre la cption (cette augmen-
tation est généralement recommandée pour la luttdre la pauvreté et
pour la promotion de I'égalité des sexeBe mémepDollar et al. ont
conclu que les femmes peuvent promouvoir efficacermes gouver-
nements "honnétes".

Sandra Mehlomakhuffide TI Zimbabwauitilise une autre approche
gualitative de la question des différences relatiae sexe dans le com-

S D. DAVID et al, Are Women Really the ‘Fairer’ Sex? Corruption and
Women in GovernmenPolicy Research Report on Gender and Development,
Working Paper Series No. 4, Washington DC : The lV&ank, 1999,voir
sitersources.worldbank.org/INTGENDER/Resources/pgf4.(consulté le 3
September 2010)
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portement corrupteur. Elle utilise I'approche desirhes ayant moins
d’'accés aux ressources — et, partant, aux « devislesla corruption :
« le pouvoir, l'argent et l'influence ». Ce qui s@ameéne au fait que les
femmes doivent d'une part payer avec le sexe, &'dse étre obligé
d'accepter le harcelement sexuel pour obtenir asar@er un emploi ou
étre promues; d'autre part, en raison de leur iposd'infériorité, les
femmes sont plutdt forcé a atteindre certains difgegux moyens de la
corruption (Par ex. dans le cas de licenciementiimant, essayer d'évi-
ter de perdre son emploi). A partir de cette pearye genre, Mehlo-
makhulu considére comme des étapes essentielledalartte contre la
corruption, I'amélioration de l'accés des femmes @ssources et en
particulier aux positions de pouvoir quant a latrdistion des res-
sources.

2.6.3 Y a-t-il des effets de la corruption spécifiges au sexe?

Roslyn Hees, conseiller principal &,7la fait une liste des différents

effets négatifs de la corruption spécifiques awesex

1.) La corruption favorise la violence et les violaodes droits de
I'hnomme. Et ici, les femmes et les filles sont pipalement persécu-
tées. En outre, la corruption est souvent liée@augmentation des
crimes organisés, du trafic de la drogue et a l&avi&n tel envi-
ronnement favorise la prostitution et la pornograpdinsi que des
effets directs sur les femmes et les jeunes filles.

2.) Lorsque le pouvoir politique et les bureaux pubtiost susceptibles
d'étre achetés ou sont attribués grace a desoredapersonnelles,

%' 5. MEHLOMAKHULU, Creating New Structures of a Chapter. Gender and
Corruption, Transparency International ZimbabweZ)fldocument présenté a
la réunion annuelle de Transparency Internatiddathan, 1999.

" R. HEES, The Impact of Corruption on Women’'s Developmemntes de
présentation de la conférence sur ‘Women in thé €&ntury : Transcending
Boundaries of Sustainable Development in Southea&tarope’, Sofia, Bulga-
ria, 1998.
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I'accés est plus difficile pour les femmes. Etdlites corrompues se
comportent de maniére répressive envers les ONGayuides véhi-
cules importants dans la promotion des droits desrfes.

3.) Si les médias sont contrdlés par I'Etat, les patitiques ou des
intéréts privés, ou s'ils sont corruptibles, il estins probable qu'ils
s'engagent eux-mémes sur les questions des femmes.

4.) Un systéme juridique corrompu renforce la discration déja exis-
tante contre les femmes: Dans les cas de litigesugat des droits
des femmes, les hommes sont plus en mesure dergagneaffaire
judiciaire en utilisant la corruption.

5.) La corruption sape les efforts déployés par lesriempour amélio-
rer leur statut économique, a la fois au niveaurmat au niveau
micro-économique, la corruption réduit les revedad'Etat (les im-
pots, les investissements étrangers et l'aideelenus de la privati-
sation, les détournements de fonds publics rakeshpaisse du reve-
nu de I'Etat se traduit souvent par des restristigmi font mal sur-
tout aux femmes et aux enfants: I'éducation, laésades allocations
familiales et autres colts sociaux, mais égalemesninfrastructures
(eau, électricité).

Au niveau micro, il y a moins de chances pour k®rhes de
trouver un emploi ou d'étre promues. Les femmesepreneurs sont
désavantagées a I'emploi ou a l'accés au crédit.

6.) Si I'accés aux écoles, aux certificats et diplompest étre acheté
avec de l'argent, alors les filles sont défavosséeelles sont obli-
gées de payer des pots-de-vin sous la forme diesssexuels.

7.) La pollution illégale et la destruction de I'envinement (par ex. la
déforestation) comme conséquences de la corrufriqpent plus
séverement les pauvres, en particulier des femtrles enfants
Hees se réféere implicitement a la problématiqueladeimension

genre de la corruption. Elle montre d'une part cenivtehlomakhulu

des problémes spécifiques au genre lié a la «epatiruption », qui est
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une conséquence de la position de subordinationfedemes (travail
rémunéré, le systeme scolaire, les litiges, l'acésrédit, etc). Son
intérét principal réside cependant dans les effpéxifiques au sexe de
la « grande corruption », lorsque les ressources sautirées hors de
I'Etat ou lorsque les réglementations étatiqued studées. Le petit
document de Hees ne fait référence a aucune sdlreste peu clair si
nous avons a faire a un résumé d’études empiriguestulement a des
assertions de « bon sens ». Méme si celle-ci as (et plusieurs argu-
ments sont en sa faveur), la liste peut serviraeation d'’hypothéses
intéressantes qui valent la peine d'étre suivies.

2.6.4 Evaluation synthétique

Les preuves suggerent que les femmes refusent aj@mémt un
comportement corrompu et sont moins enclins a adajgs comporte-
ments corrompus que les hommes. Les raisons nepagntlaires, de
différentes hypotheses pourraient étre établiesinoe la socialisation,
acces faible aux réseaux de corruption, I'accdsdaiux « devises de la
corruption », et le manque d'acces au savoir-fdee pratiques de cor-
ruption. Méme lorsque I'on compare les pays entre & existe une
corrélation entre une forte implication des femrdass la vie publique
et un faible niveau de corruption et, par conséfjues efforts visant a
promouvoir la participation des femmes dans lapublique pourrait au
moins dans un court terme représenter un moyecae#ide lutte contre
la corruption.

La corruption est structurée spécifiqguement au ,sexas avec des
tendances diverses. D'une part, la « compétitivilés femmes est limi-
tée par leur manque d'accés aux « devises denaption », c'est ainsi
que les femmes sont généralement désavantagéesimaystéme cor-
rompu. Jusqu'a un certain niveau, elles sembleaitegt mesure de trou-
ver un « équilibre » dans ce traitement défavorablec des « devises
sexuelles ». Mais ce n'est certainement pas conhpatvec la dignité
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humaine. D'autre part, les désavantages sociauipiealconduisent les
femmes a étre plus dépendants que les hommes g@orraux pra-
tiques de corruption pour atteindre leurs objecfifes résultats concer-
nent surtout la « petite corruption » et favoris&i fois un intérét spé-
cifique au genre dans la lutte contre la corruptbone amélioration de
l'accés des femmes aux ressources comme un moylertteleontre la
corruption. Mais la « grande corruption » a égalenies effets spéci-
figues au sexe. Cette corruption soutire des resssude I'Etat — au
détriment des femmes en particulier — et elle peftéviter les régle-
ments de I'Etat, aussi souvent au détriment desyéamToutes ces ob-
servations correspondent également aux résultatetthque des af-
faires, par exemple, des investissements éthiteiesmmerce équitable
et d'autres sectelfs I'autonomisation des femmes tend a signifier le
renforcement de I'éthique.

8 C. STUCKELBERGER, Commerce mondial éthique. Apefganéve/Paris :
WCC/Cerf, 2004, chapitre 5.3.






EXPERIENCES PRATIQUES (1995-2010)
SOMMAIRE

Pendant les deux décennies passées, beaucouptd effatiques ont
été faits pour vaincre ou diminuer la corruptioesEglises, des ceuvres
d’Eglises comme des écoles et hopitaux, des cemisssonnaires et de
développement, des associations interreligieuséesindividus comme
des chefs d’Eglises, des académiques et des &esivls base ont mis en
ceuvres des codes de conduites, des plans d'actlessséries de ré-
flexions bibliques, des publications académiquess tEsolutions pu-
bliques, des standards de comptabilités etc.

Dans ces efforts, des Eglises et des ceuvres déSgtiat souvent
profité et appris des efforts du secteur privé,sdateur public et des
organisations non-gouvernementales. En méme tatep£glises et des
ceuvres d’Eglises ont aussi influencé ces secteurs.

Ce chapitre 3, dans sa version d'origine en angtisrit en détalil
sur 60 pages des expériences de ces acteurs de20895notamment
dans des pays d'Afrique et d’Asie, ol des Eglisesdes ceuvres
d’Eglises sont affectées par la corruption et emméemps engagées
dans la lutte contre la corruption.

Ce chapitre peut étre téléchargé en anglais grata#gnt - comme
chapitre 3 du livre « Corruption-Free Churches dPessible » (série
focus no 2) - demw.globethics.net/publications.
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FONDATION RELIGIEUSE ET ETHIQUE
CONTRE LA CORRUPTION

4.1 Fondation biblique : la corruption est injuste
et un péché

La corruption est presque aussi vieille que I'hut@agontempo-
raine, au moins, avec l'administration de la jesticorsque vous
cherchez des critéres éthiques pour juger la cborupdes idées
bibliques peuvent étre éclairantes. Peu d'étudésiabiques et
éthiques complétes ont abordé cette rechéefche.

4.1.1 Ancien Testament : une justice pour les paues

La plus ancienne référence a la corruption dansclgh Testament
semble étre dans le livre de I'Exode, seulemeig tiwapitres apres les
Dix Commandements (Kleiner 1992, 101ff ) : « Tuprendras pas de
pot-de-vin, car, un pot-de-vin aveugle les fonatiaines, et subvertit la
cause de ceux qui sont dans la droiture » (Ex 23id8laire Proverbes
17 :23) Cette interdiction de la corruption remoatéépoque avant les
rois, ce n'est pas un hasard si elle instruituge$ a ne pas accepter des
pots-de-vin. L'administration impartiale de la jost est vitale pour

9 E.g. Rennstich, KarKorruption. Eine Herausforderung fiir Gesellschatfidu
Kirche, Stuttgart : Quell, 1990, 137-197; Kleiner, Pa#stechung. Eine theo-
logisch-ethische Untersuchun8erne : Peter Lang, 1992, 83-160.
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chaque systéme juridiqgue. Dans le contexte de iBlintestament, en
Egypte et en Mésopotamie, le phénomene de la daruptait aussi
connu, mais ici, dans le livre de I'Exode, uneclontre la corruption a
déja été établie ! Il est également important de ie justification
éthique de l'interdiction la corruption : c'estMérité et la justice, en
particulier la protection juridique des pauvresnoge cela se voit dans
d'autres versets. « Ah, vous... Qui acquittez lgable pour un pot-de-
vin, et privez l'innocent de ses droits ! » (Isai23 ) Le but de la lutte
contre la corruption est de protéger les pauvrdesplus faibles des
pratiques de corruption des puissants. Mais dameéme temps, les
pratiqgues de corruption des pauvres sont aussiacomés et non justi-
fiées. « Vous ne devez pas vous mettre du coté aeajorité afin de
pervertir la justice, ni seras-tu partielle aux ywas dans un proces. »
(Exode 23:2-3). On ne peut pas justifier la cotinmpiparce qu'elle est
une conséquence de la pauvreté.

Le choix responsable des dirigeants a toujourtaétée pour une so-
ciété sans corruption. Le beau-pére de Moise l&ruit de choisir
comme leaders des hommes qui craignent Dieu, aquidignes de con-
fiance, et détestent la cupidité. » (Exode 18:2End avant I'époque
des rois, il est mentionné que les fils de Samoetjgtaient des pots-de-
vin pour leur propre bénéfice (1 Sam. 8,3). Danfivie des Rais, il
devient clair que la corruption a également étiiséé dans les affaires
extérieures et dans le domaine militaire : des-getsin ont été offerts
aux alliés de I'adversaire afin de tourner leursear contre lui (1 Rois
15:19 ; 2 Rois 16:08).

Les propheétes sont aussi trés clairs sur les eféeta corruption : La
corruption tue. La corruption détruit la vie. « Baus, ils prennent des
pots-de-vin pour répandre le sang ; vous prenezfais les intéréts a
l'avance et des intéréts courus et profitez deve@sns par I'extorsion. »
(Ezéchiel 22:12) Comme dans le Psaume 15 : « On8eigqui pourrait
subsister dans votre tente?... [Ceux] qui ne prgiaa de l'argent avec
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intérét et ne prennent pas de pot-de-vin contradéent. » (Ps. 15:1,5)
Le prophéte et le psaume ont mentionné dans le ménset |'usure et
la corruption ! L'effet est le méme: I'exploitatida réduction de l'espé-
rance de vie et la violation de la distributiontgud_a richesse doit pro-
venir d'une bonne performance et ne pas reposet'estploitation :
« mieux vaut peu, avec la justice, que de grosnev@vec l'injustice. »
(Prov. 16:08), les dirigeants injustes peuventuliétrun pays, comme
I'expérience collective des proverbes dit: «Enigestin roi donne de la
stabilité a la terre, mais celui qui fait des eiatd lourdes la ruine. »
(Prov. 29:4)

Le prophéte Michée, au cours dti8ecle avant Jésus-Christ a la
méme période que le prophéte Isaie, a attaquéaudensent le systeme
juridique corrompu, mais aussi la corruption desfeheligieux : « Ses
dirigeants donnent jugement pour un pot-de-vinpséges enseignent a
titre payant, ses prophétes donnent des oraclasdeolargent, et pour-
tant ils osent s'appuyer sur I'Eternel, et ditn \Erité, le Seigneur est
avec nous! Aucun mal ne viendra sur nous.’ Parémqunant a cause de
vous Sion sera labourée comme un champ, Jérusadeiendra un
monceau de ruines, et la montagne de la maisorhawiur boisée. »
(Michée 3:11-17% L'attente de Dieu est claire : la justice, la tamte
en Dieu et la modestie : « Que demande le Seigieetoi, que de prati-
quer la justice, d'aimer la bonté, et de marchenlllement avec ton
Dieu » (Michée 6:8)

La justification théologique du refus de la coriaptdevient claire
en particulier avec les prophétes. Yahvé Dieuresirruptible, puisqu'il
est justice et droit lui-méme. C'est pourquoi il cfeerche pas a cor-
rompre le roi Cyrus, quand il rapatrie son peumd'ekxil a leurs terres
(comme certaines personnes parmi le peuple aunaiepbsé). La cor-
ruption détruit les communautés. Quiconque utiisenal de la corrup-

8 Alagbada, NicodémeJn message prophétique contre la corruption. Essai
d’une relecture de Michée 3 :1-1pré-thése pour la DETA, Yaoundé, Came-
roun, 2004, manuscript.
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tion est appelé paien et doit donc étre exclu dmtamunauté de Dieu.
Dévots, sont ceux qui ne prennent pas des potsad@s. 26:11).

4.1.2 Nouveau Testament : La corruption tue la vie

Les cas de corruption sont également mentionnés léddouveau
TestamentEt encore, la corruption est toujours condampée.rapport
aux événements autour de la Passion et de Paguess,rapporté que
Judas a été corrompu par les grands prétres (MadO 1. Par.) Les
élites de 'Empire Romain sous Ponce Pilate étd@tement corrom-
pues. Et Pilate, en coopération avec les autgrtess (Synhedrium) a
tué Jésus. La corruption tue, dans un double sémstué Jésus de Na-
zareth, et Judas s'est pendu (Matthieu 27:5) pegtie a perdu tout
respect de soi a travers la corruption. Les graméges et les anciens
ont également payé des pots-de-vin aux soldatsgafits répandent le
mensonge que le corps du Christ n'a pas été régsusais volé. (Que
ces passages soient historiques est controversg, prache de I'état
actuel.) Les Actes des Apdtres rapportent commeranis et Saphira
ont commis une fraude dans la vente de leurs teamrs respecter les
régles de partage de la communauté chrétienne5{llell). Les juges
et les gouverneurs ont été soudoyés : le gouverRélix voulait de
l'argent de Paul afin de le condamner moins sév@me(ctes 24:26 f),
mais Paul a refusé. Il est également prouvé quedatumes - contrb-
Iées par les Romains - étaient corrompues a I'é@dgulésus, ce qui est
également démontré par l'histoire du principal est#ur d'imp6ts Za-
chée et ses biens illégalement acquis et commentiisuite donné la
moitié de ses biens aux pauvres (Luc 19:1-10).

La corruptibilité de I'esprit est probablementdanfie la plus dange-
reuse de la corruption : Le magicien Simon offrd'agent aux apbtres
Pierre et Jean, essayant ainsi d'acheter le podeaorte que n'importe
qui sur qui il place ses mains recoive le SaintriEqpctes 8:8-24).
Pierre a fortement renvoyé Simon et a appelé sattem diabolique, ce
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qui signifie le contraire de la volonté de Dieu.cAuse du magicien
Simon, cette forme de corruption immorale est apaimonie qui
signifie la tentative d'acheter le pouvoir et dasctions spirituels. Pour
tirer une morale de cette histoire, ceci montre lgupuissance inalié-
nable de Dieu ne peut étre acquise par des tramssiahagouilleuses.
La cupidité est considérée comme l'une des causksabrruption dans
les textes bibliques : « Prenez garde ! Soyez gsiigardes contre toutes
sortes de cupidité, car la vie ne consiste pasaboridance de biens »
(Luc 12:15) La notion de responsabilisation esteeur de la relation
entre les croyants et Dieu et entre les étres mandiva méme au-dela
de la responsabilisation pour les biens matérigti® responsable signi-
fie méme « rendre compte de l'espérance qui esoes » (1 Pierre.
3,15) ce qui signifie son point de référence imtdriqui, pour le croyant,
est Jésus- Christ.

La cupidité est considérée comme une racine paieige la corrup-
tion. La cupidité dans le mot grec du Nouveau Tasta phil-argyria)
signifie littéralement « amour de l'argent »: «nhéur de l'argent est la
racine de toutes sortes de mal, et dans leur esgresnt a étre riche
certains se sont égarés loin de la foi et se sanspercés avec beaucoup
de douleurs. » (1 Tim. 6.10).

La pertinence de ces idées bibliques - surtoutcuéde dans les ré-
cits narratifs - pour I'éthique de la lutte corlxecorruption réside dans
le fait que les histoires refletent des imagesalei¢ réussie et d'une
société qui lutte contre la corruptidhn'y a pas un seul verset dans la
Bible qui justifie la corruption! Mais de nombreugrsets ont une ana-
lyse trés claire des effets de la corruption et dakeurs tres claires
d'une société sans corruptiogui peuvent étre résumées comme suit :

La corruption tue et détruit la vie Dieu veut la v

La corruption nie les droits des pauvres Dieu \ajustice
La corruption entrave la performance éco- Dieu veut la richesse
nomique honnéte
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La corruption détruit la confiance Dieu veut larcounauté
La corruption renforce la violence Dieu veut laxpa
La corruption détruit l'intégrité/crédibilité Diexeut la dignité.

4.1.3 Evangile de la prospérité : théologie de carption de Dieu et
simonie moderne

L'évangile de la prospérité est un des élémentddpiues clés de
la corruption actuelle dans les Eglises. Il a é&mpérement introduit
dans les années 1960 par des évangélistes pestes@iméricains en
Oklahoma tels qu'Oral Roberts, T.L. Osborn, Patértson et Jim Bak-
ker. Elle s'est ensuite propagée a travers le maatout en Amérique
latine, en Afrique et en Asie, ol I'Eglise du Pldnangile Yoido de
Paul Yonggi Cho de la Corée du Sud a influencéahebmeuses Eglises
en Corée du Sud, en Indon&Sien Chine, en Inde et dans d'autres pays.
L'évangile de la prospérité est I'un des mouvemehtstiens qui ont
connus la plus rapide croissance dans le mondeariculier parmi les
populations pauvres. Il est basé sur la promesggadpérité matérielle
et de la richesse a ceux qui acceptent la foi igmé¢ et font un don au
pasteur de I'Eglise. Ces chefs religieux penteestisivent un style de
vie somptueux avec des voitures de luxe, des néséde des hétels cing
étoiles pour leur évangélisation et des promessessles pauvres.

L'évangile de la prospérité est une forme de leteu de tombola re-
ligieuse. En termes théologiques, il doit étre &pperésie et péché, car
il fait croire aux croyants que le salut et le $&inprit de Dieu peuvent
étre achetés avec les efforts humains et de I'grgémue la richesse

81 p_e. Indonesian Bethany Church (IBC), analysée par Yjjarahya, “The
Economic Ethics of Christian and Islamic Fundamiégsitd, en Stickelberger,
Christoph/ Hadsell, Heidi (eds.pvercoming Fundamentalism. Ethical Res-
ponses from Five Continent§lobethics.net Series No. 2, Geneva : Globeth-
ics.net, 2009, 131-150  (138f.), télécharger gretnént  sur
www.globethics.net/web/guest/library
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matérielle est la récompense de Dieu pour sesefd&ourquoi ceci est-
il une hérésie ? Parce qu'il nie que le salut esian découlant unique-
ment de la grace de Dieu et de sa libre volontdibra volonté de Dieu
ne peut étre corrompue par l'argent et les effuuteains ! L'Esprit de
Dieu et ses fonctions spirituelles telles que secemme pasteur ne
peuvent pas étre achetés ! L'évangile de la pridémstune forme mo-
derne de simonjecomme mentionné plus haut : c'est la tentatiaehd'-
ter I'Esprit de Dieu et sa puissance et fonctiquistselles.

Gnana Robinson, un célebre théologien et éthiaidieh, et ancien
président de trois des meilleurs séminaires prartstde théologie en
Inde, a déclaré : « L'évangile de la prospéritépeithé depuis le pupitre
avec le message porté sur ‘si vous donnez a Diew, ®us récompen-
sera au triple, quadruple et centuple avec sesdimiods’. Une théolo-
gie de la ‘Corruption de Dieu’ commence ici... Notutte pour I'éradi-
cation de la corruption dans les Eglises devraitroencer par une ré-
flexion radicale sur notre conception de Dieu...rhéme chose devrait
également étre dite de notre compréhension du tChesfacon dont le
Christ est adoré dans les Eglises de I'Asie souegiestion de - quel
Christ adorons nous vraiment ? Adorons-nous vrainbenJésus du
Nouveau Testament, le fils d'un charpentier, leaidéwliculisé, moqué,
sur qui I'on cracha, le couronné d'épines et ciicijui est ressuscité
des morts ? Les faux enseignements des prédicatieurilte de la
prospérité nous ont donné ‘un autre Jésus’, contnRad craignait (cf.
2 Cor. 11:4), avec une couronne d'or sur la tétgldbe terrestre dans
une main et le sceptre du pouvoir dans l'autre.i@erieu, cette image
a été développée dans les Eglises depuis I'époopstabtine. Christ est
aussi présenté comme un roi glorieux tout puissantest prét a bénir
tous ceux qui lui font plaisir a travers des offtas et des louanges...
Parler de la transparence, de la responsabilisatiote la corruption
devrait donc commencer par un examen approfondiadiee compré-
hension de la foi, de Dieu et du Christ - a comrmeenpar la foi et le
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Département de I'Ordre du Conseil Ecuménique ddisdsg Le dépar-

tement de la Foi et de I'Ordre du COE et ses édgrivg dans toutes les
Eglises devrait prendre ¢a au sérieux. Un vraiambylans le Nouveau
Testament, Jésus ne peut pas se livrer & destéstilé corruption.®

4.2 Leadership responsable: essentiel pour des Esgi
sans corruption

4.2.1 Agir comme gestionnaire et responsable

Une bréve description de la corruption dit; « C=MAD Vous aurez
tendance a trouver la corruption (C) quand queiga'le monopole du
pouvoir (M) sur un bien ou un service et (+) aikcdétion (D) de déci-
der si vous la recevrez et combien vous obtenazst pas (-) redevable
(A). »* La corruption a beaucoup a voir avec l'abus de/pioen raison
de I'absence de contrdle et de responsabilisatiqgodvoir.

Un leadership responsable est au coeur des Eglisescerruption. -
Méme si nous voyons la corruption non seulementngeran probléme
moral de comportement individuel, mais aussi corameéfi structurel
I Développer une compréhension profonde de leagershponsable est
une contribution essentielle pour vaincre la cdiomd C'est une des

82 Robinson, Gnana, “Transparency and Accountabitifgcumenical Relations.
Discussions in Indian/Asian Contexts”, documentspréé a la conférence
d’EMW/MA, Hamburg, June 200Reoples Reporter (India) 240 Sept 2009,
17, and23, 10 Oct 2009, 3 and ¥oir aussi Robinson, Gnanlely God and my
People Madras : CLS, 1999; Robinson, Gnabégalogue with People of Other
Faiths/Which Christ do we serveRanyakumari, 2006.

8 Robert Klitgaard, cité par Al Hamar, Abdul Malikthe Islamic Perspective
on Enhancing Ethics in the Private Sector”, docunpeésenté au Forum mon-
dial contre la corruption Il, The Hague, May 2001

84Voir p.e. Adair, JohrThe Leadership of Jesus and its Legacy Tpblaywich

: Canterbury Press, 2001; Manohar, Moses P., “Aoldmgcal Approach to
Authority, Power and Position”, en Manohar, Mos®es, Church. Towards
Understanding Mission and Witned3elhi : ISPCK, 2002, 50-60; Stuckelberg-
er, Christoph/ Mugambi, J.N.K. (eds.), op. cit. 9424 (direction religieuse
responsable).
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raisons pour lesquelles les codes de leadershipl@mexe A13) sont
importants. Selon la croyance biblique, le pouwitautorité sont tou-
jours une opportunité pour le service et la gest@sponsables. Cette
gestion implique la responsabilisation, I'honnétttée contréle mutuel
du pouvoir®® Les étres humains dans la communion de JésustGbris
appelés a étre de bons gestionnaires et « respesisalpas seulement
les actionnaires jaloux de leurs propres inténéigis les gens qui se
soucient du bien commuff).Le modeéle de leadership responsable du
Nouveau Testament qui m'impressionne le plus, ¢e$ton gestion-
naire. Son expression la plus claire se trouve tansl2:42-48 (LSG) :

42 Qui donc est le gestionnaire fidele et prudgng son maitre éta-
blira sur sa maisonnée, pour leur donner la noueitu temps conve-
nable? 43 Heureux ce serviteur, dont son maitsenaarrivée, trouvera
le faisant. 44 En vérité, je vous le dis, il I'dbabsur tous ses biens. 45
Mais si ce serviteur dit en lui-méme : « Mon maftele a venir » et se
met a battre les serviteurs et les servantes, @enaa boire et a s'eni-
vrer, 46 le maitre de ce serviteur viendra le muuil ne I'attendra pas et
a I'heure qu'il ne connait pas, le punira, et létnaevec les infidéles...
48 Toute personne a qui beaucoup est donné, bgalgosera rede-
mandé, et de celui a qui les hommes confient begudts leur exige-
ront plus.

Le mot grec pour « steward » dans ce textoisinomos '« éco-
nomiste » ¥ Oikos signifie la maison et le ménage.dikonomosest le
domestique qui maintient la maison en ordre. Il'agiministrateur et le
gestionnaire qui s’'occupe de I'’économie du méndgeoar toutes les

8 Voir aussi Asante, Emanuestewardship. Essays on Ethics of Stewardship
Accra, Ghana : Wilas Press, 1999, 68-79.

8 voir Stiickelberger, Christoph, “Stewards and ‘Carehslde A Christian
Ethical Perspective”, en Stiickelberger, Christddngambi, J.N.K. (eds.), op.
cit., 3-12.

8 Dans le monde moderne des affaires, le gestiemnairqui n'est pas
I'actionnaire, mais le chef des employés — esttmmduction précise et crée un
pont direct avec I'éthique des affaires. En frasgaioikonomos» peut étre
traduit pargestionnaireou mandataire.
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personnes qui vivent et travaillent dans cette canauté. Il est le pre-

mier serviteur parmi d’autres fonctionnaires.

Il y a quatre caractéristiques dans le texte cgtirdjuent le serviteur
responsable du serviteur irresponsable :

1. Les bons gestionnaires reconnaissent gqu'ils ne gamtle proprié-
taire de la maison ou l'actionnaire de la société, ngaidls ont la
responsabilité de maintenir et de la développen@u du proprié-
taire. Les mauvais gestionnaires se comportent asgiils étaient le
propriétaire et voient la maison ou la société centenr propriété.

2. Les gestionnaires fidéles prennent soin des peesosous leur res-
ponsabilité! lls offrent la nourriture, le salagtla sécurité sociale au
bon moment (v.42). Mais les mauvais dirigeantseribket exploitent
les gens dont ils devraient étre responsables)v.4

3. Les bons leaders représentent éitdque de travail solidells tra-
vaillent dur pour le bien-étre de leurs collabauageet servent donc
de bon exemple. Les dirigeants irresponsablesanaitient pas, sont
corrompus et ivres (ce qui signifie qu'ils sont iclgs et accrochés a
toutes sortes de choses). Leur exploitation etaeage est une ex-
pression qu'ils voient non seulement la maisonmé&is aussi des
étres humains comme leur propriété personnelle.

4. Les serviteurs fidéles agissedé maniere responsable a chaque
instantde leur vie, parce gqu'ils savent que le «maitresrait venir
les contrbler a tout moment. L'éthique des affaieeda réponse a
Dieu sont pleinement intégrées dans leur vie qiestite. Mais les
gestionnaires stupides croient qu’aucun contrOkarivera, gu'ils
peuvent gagner chaque procés en soudoyant les, jqg@ssuffit
d’aller & 'Eglise et de commencer & prier justa &n de la vie afin
d'étre sauvés.

L’histoire montre d’'une maniére simple et convaimede sens de la
responsabilité : il s'agit deépondrea quelqu’un : le gestionnaire au
propriétaire, le chrétien a Dieu. Les mauvais daigts veulent étre
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autonomes, c’est a dire indépendants de toute meapiité envers les
autres, sauf eux-mémes. Et comme les ivrognegeildent méme le
contrdle sur eux-mémes. lls sont contrdlés par dsidité pour Mam-
mon et le pouvoir. Les bons gestionnaires sontrtbéxes, ce qui signi-
fie qu'ils obtiennent leur responsabilité, le respet la dignité de leur
dépendance de Dieu. Et plus ils agissent de fagsponsable, le plus de
responsabilités ils obtiennent et peuvent géret&y.

Ce comportement responsable est une vision pourléomonde
mais surtout pour les leaders. Ce modeéle est cocami parce que ce
n’'est pas seulement une théorie mais un modeél@péapar Jésus lui-
méme dans sa vie comme un « serviteur roi », eardfsa propre vie
pour le bien et le salut de toute la communauta.piéché, guéri, dansé
et ri, répondant constamment aux besoins de sémtssl en tant que
son « éthique du travail ». Il a servi en tant gewviteur lavant les pieds
de ses disciples, il a donné une orientation etdiextives dans ses
paraboles difficiles, il a partagé la nourritureest resté fidele a Dieu
qu'’il appelait Pére, méme sur la croix. Les disespiu Christ ressuscité
sont invités a devenir de tels bons gestionnaiessddns de Dieu.

La Responsabilité signifie répondr& I'appel de Dieu. Le mot latin
« spondere » signifie « donner », « parrainer eularraine toute sa
création pour que nous, ses créatures puissionmslawie dans sa pléni-
tude par la grace (Jean 1:16). La responsabilidaime est la réponse a
ces dons. Aujourd’hui, le mot greikos maison, est présent dans trois
dimensions 'économie, I'écdogie et I'cecuménisme : les gestionnaires
responsables prennent soin de I'économie commeada atérielle de
la vie dans la maison de Dieu, la terre, ils secwn de I'écologie
comme fondement environnemental de la vie dansalaan de Dieu, ils
se soucie également de I'oecuménisme comme fondespieittel de la
vie et sa communauté interconfessionnelle, intigieelse et intercultu-
relle dans le ménage mondiale. Le gestionnairetienrée gestionnaire
attentif, le chef de I'Eglise responsable se sagigrotégent, guident,
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commandent, servent et partagent dans toutesaiesiimensions de la
maison de Dieu, la terre.

L’histoire dans Luc se termine par la conclusianDe tous ceux a
qui on a donné beaucoup, beaucoup sera exigé, adlaiea qui I'on a
confié beaucoup, encore plus sera exigé. » (Lud8)2Dieu donne
beaucoup et, par conséquent, il exige la redditienrcomptes. Sur le
plan éthique : La taille du pouvoir et des ressesi& gérer doit corres-
pondre a la taille de la responsabilité. Les chndtisont invités a étre
amis de Dieu, ce qui implique beaucoup de confiamc®ieu et la res-
ponsabilité des chrétiens en tant que co-ouvrierigu : « Pensez a
nous de cette facon, comme des serviteurs du @rits gestionnaires
des mystéres de Dieu. En outre, on demande a désrgeires d'étre
digne de confiance ». (1 Cor. 4:1-2)

4.2.2 Intégration de la foi éclairée et la sagessaditionnelle

Il n'est pas vrai que les cultures traditionnelfestifient la corrup-
tion. Pas seulement dans toutes les religions dudmanais aussi dans
les cultures traditionnelles, la corruption comnbesade pouvoir pour
des intéréts personnels a été condamnée. Le theéoley pasteur ke-
nyan Samuel Kobia, secrétaire général du Conseiln@gique des
Eglises jusqu’en 2009, indique que le modéle dédeship responsable
traditionnel africain était: « Une partie de I'hége africain constitue
une demande continue pour une intégrité sans fdiie dirigeants.
Comme le professeur George Ayittey nous le rappelles dirigeants
africains traditionnels ont été tenus responsabtegout temps$ Il
poursuit en citant 'exemple de Mantse Obli Taki guété détrdné en
1918. Obli Taki a été accusé d’'un certain nombnefrdictions, mais le
plus grave de tous était « la vente de terres Gaoau du peuple Ga
sans consulter les propriétaires terriens et l& raigage du tréne lui-

8 Ayittey, GeorgeAfrica in ChaosNew York : St. Martin’s Press, 1998, 199.
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méme A titre de garantie sur un prét bei, il convient de mentionner un
autre exemple, celui qui s’est produit au courssicle dernier : En
1883, le peuple Ashanti a détréné son roi MensasBgrour taxation
excessive des populations et l'incapacité de remdrapte des taxes
percues. Dans une époque plus récente, le ChehBaxdu-Baah Kyere
du Ghana et ses partisans ont fui suite a degtitergtal’assassinat sur
eux. Le litige portait sur la responsabilisation @n qui concerne le
chiffre d’affaires du villagé€®... Chaque communauté en Afrique avait sa
propre maniéere traditionnelle de traiter les digigis corrompus.
Presque sans exception, la punition était sévanesénégal, le roi a di
démissionner et cela a été signalé par un battedestegmbour distinct.
Suite a un procés public complexe et exhaustifairy oruba était obli-
gé d'aller dans le coin intérieur de son palaisessuicider. Cela montre
comment le probléme de corruption a été pris aewédans la gouver-
nance africaine indigéne. En conclusion, je suggéee nous nous po-
sions des questions cruciales : Ou sont les silele® Africains ont
enterré les vérités qui ont permises aux leadergwile si dignement ?
Ou est le creuset de I'esprit qui a permis a npéeple de nommer et
d’'adresser sans pitié « l'intolérable » dans notnemunauté - mainte-
nant ainsi I'espoir pour tous les peuples ? Quilestrivé a la générosité
de I'esprit qui a caractérisé les qualités d'urdéaafricain ? C'est en
répondant a ces questions que nous commencerdnsden sérieuse-
ment la question de la spiritualité en tant quadénent de la société...
Ma priorité serait de faciliter la renaissance dakeurs africaines qui
ceignit la dimension éthique du leadership et dgdavernance. Ces
valeurs, associées a des principes et des valktésens qui favorisent
véritablement la justice et la conduite éthiquesdarvie publique pour-
raient fournir une base solide et un programme cénigue pour la

8 |hid.
% Ghana Drum June 1994, 12.
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construction d'une culture de vie dans la dignité|'mtégrité en
I'Afrique ».%*

La tache est donc de retrouver cette sagesseidratitle de lea-
dership responsable, exempt de corruption et deirdre a la gestion
moderne découlant de la foi éclairée en Christrdeefqui méne a un
serviteur et un modeéle de leadership particip@éfla peut ensuite pro-
mouvoir une culture de la dignité, d’'intégrité démsie publique/privée
et la transparence.

4.2.3 Promotion de la transparence

La corruption se produit, par définition, dans Babrité, « sous la
table », car elle est reconnue comme illégale emamale. Vaincre la
corruption signifie donc agir avec transparenceplupart des codes de
déontologie des Eglises et des organismes chrétiente titre «Code
pour la transparence et contre la corruption ».ll€sisont les raisons
théologiques et éthiques de la transparence?

e Dieu est amour. La relation (alliance) entre Dieu et les hommes
ainsi qu’entre les étres humains doit étre basééasnour. Cela in-
clut : Pas d’amour sans confiance. Pas de confiaane contréle.
Pas de contréle sans franchise et transparence.

» Dieu est lumiereDieu est venu sur la terre, incarné en Jésusade N
zareth, pour apporter la lumiére a I'obscurité (Atvet Noél en sont
un symbole). L'obscurité empéche les bonnes relsfielle détruit
la confiance, c’est une expression du péché, elewwage les pra-
tiqgues immorales ou illégales. «La lumiére est eedans le monde,
et les gens ont préféré les ténébres a la lumpame que leurs
ceuvres étaient mauvaises. Car tous ceux qui fanaledétestent la
lumiére et ne viennent point a la lumiére, afin dewgrs actes ne

1 Kobia, Samuel, “Church Leadership is Challenge@ehspective on Christian
and African Values”, en Stuckelberger, Christophigdmbi, J.N.K. (eds.), op.
cit.,, 172-174.
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puissent pas étre exposés. Mais ceux qui font cesfivrai viennent
a la lumiere, de sorte qu'il puisse étre vu clagatmue leurs actes
ont été faits en Dieu. » (Jean 3:19-21)

« Dieu est justicel’égalité de traitement et I'action juste ont biesde
transparence. Sans acces a I'information, nouonegns pas savoir
si nos droits sont violés ou si nous sommes traigéimcon équitable.

» Intendance:Les chrétiens sont appelés a étre de bons geaiiean
dans la gestion des biens, des services et dddaswions. Ills nous
sont prétés par Dieu, qui en reste le propriétaies. étres humains
sont responsables devant Dieu en tant que se®mesties et ses
comptables (voir 4.2.1).

» Responsabilisationt.es chrétiens doivent principalement rendre des
comptes a Dieu, mais aussi aux fréres et sceura denhmunauté
chrétienne, de la paroisse, de I'Eglise en tantlgumrps du Christ
et donc le corps du Dieu trinitaire. La redditiom cbmptes transpa-
rente mutuelle est I'expression de lI'amour, de tmfiance, de
I’honnéteté, de la responsabilité et de la commténelorétienne.

« Justice procéduraletUn aspect de la justice est la justice procédu-
rale, ce qui signifie des procédures calculablessttutionnelles
(publiguement et de facon privée) réglementéensfrarentes, sans
corruption et donc des procédures justes danselasans, surtout
dans les relations économiques et les transacfinasciéres? La
transparence est une condition sine qua non destigg procédurale.

» Droits de 'homme et option pour les pauvres Ceux qui n'ont pas
beaucoup dans la vie doivent avoir beaucoup exd@stte expres-
sion de Helmut Simon, ancien juge fédéral de la caumstitution-
nelle de I'Allemagne(Bundesverfassungsrichtespuligne que les
droits sont un instrument important pour les fabliea corruption
sape les droits des plus faibles (Ex 23,8). L'infation transparente

92 \oir Stlckelberger, Christoplglobal Trade Ethics. An lllustrated Overview
Geneva : WCC, 2002, 49.
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est un élément constitutif des droits de tous eiqudierement des
pauvres.

« Obligations légales:iLes Eglises acceptent les réglementations et
obligations juridiques en tant gu’instrument deguistice (tant qu'ils
ne violent pas fondamentalement les valeurs cimé® ou le droit
ou méme I'obligation de résister se produirait)s leis internatio-
nales et nationales et les normes éthiques (panmggedans les in-
vestissements éthiques) ont considérablement augniea exi-
gences de transparence ces derniéres années. lises Eigivent ré-
pondre a ces obligations légales et normes éthiques

« Eglises comme des institutions de droit putfieaucoup, surtout les
plus grandes Eglises sont des institutions de gudtic (6ffentlich-
rechtliche Institutionenkt ont donc une plus grande responsabilité
envers les exigences légales et la transparencéesgymrsonnes et
les institutions de droit privé.

Mais il y a aussi quelques raisons théologiquettatues de la limi-
tation de la transparence :

e Abus: Si linformation disponible est mal traitée parape
l'interprétation nécessaire de l'information n'gels appropriée ou
s'il y a un manque de compréhension.

» Concurrence :Dans le secteur privé tout comme dans toutes les
institutions, la transparence doit encore respedés secrets
d’'affaires, pour des raisons de concurrence. Lapgton
d’'informations secrétes dans les Eglises devrait &ussi peu que
possible.

* Groupe cible restreint Certaines informations peuvent étre res-
treintes a des groupes cibles spécifiques tels lgaeconseils
d’administration et d’autres décideurs. Mais urmms$parence finan-
ciére et une responsabilisation complétes doiveet garanties aux
différents organes directeurs.
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4.2.4 Renforcement des capacités des laics et resgabilisation
mutuelle

« Une personne subordonnée ne peut pas me remettaestion et
je ne suis pas obligé de répondre a la personaedéclaré un évéque
quand il a été questionné sur son comportemente €etmpréhension
du leadership viole la vision chrétienne d’'un lgagsponsable comme
gestionnaire. Les laics dans de nombreuses Egtieesnment dans les
cultures asiatiques et africaines qui ont traditedlement un grand
respect pour les autorités, ont un trés grand cespwers les personnes
ordonnés comme les pasteurs et les évéques. lldesntifficultés a
exprimer leurs préoccupations et critiques de miaaweonduite.

Mais ce n’est pas manquer de respect, mais plut@tewoir et une
expression de I'amour chrétien a montrer les défaiks et les fai-
blesses non seulement a ses subordonnés, maisaaussupérieur. «Si
un autre membre de I'Eglise péche contre toi, variantrer la faute
lorsque vous étes seuls. Si le membre vous écvotrs, avez regagné
celui-la. Mais si vous n’étes pas écouté, prenezawindeux autres per-
sonnes avec vous, de sorte que chaque mot pursseoéifirmé par le
témoignage de deux ou trois témoins. Si le memifiese de les écou-
ter, dites-le a I'Eglise, et si le contrevenantusef aussi d'écouter
I'Eglise, laissez un tel homme étre pour vous commepaien et un
publicain » (Mt 18:15-17.) Ce chapitre de I'Evaegielon Matthieu
parle d’exhortations sur les tentations aux péchdis]a parabole de la
brebis perdue et le pardon. Jésus-Christ est veaugauver et non pour
condamner. Par conséquent, la responsabilisationtualiei et
I'exhortation mutuelle sont des éléments clés deolmmunauté chré-
tienne. Les ordonnés et les laics batissent ensdmisbrps du Christ et
sont mutuellement responsables. Le Saint-Espritaiiia en les deux
personnes le clergé et des laics. Cette théolagfeaternité, de respon-
sabilisation mutuelle et de I'autonomisation deésdadans I'Eglise est
un élément clé pour lutter contre la corruptiongdi@s Eglises.
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4.2.5 Protection des dénonciateurs

Un leadership responsable, par conséquent inchleggnt la pro-
tection desdénonciateurs Un dénonciateur est une personne qui Sou-
leve des inquiétudes sur les actes répréhensibtemis dans une orga-
nisation, le plus souvent cette personne est @aifapartie de cette
méme organisation, mais sans le pouvoir d’élimiaemauvaise con-
duite. Les prophétes dans la tradition biblique smivent eu le réle de
dénonciateurs : ils devaient dire la vérité auawisujet de la mauvaise
conduite des personnes ou des dirigeants. Soulemtont pas voulu
entendre la vérité et ont nié leur message. Latipmesgthique de la
dénonciation est : loyauté & qui ou a quoi? A feptise ? A la vérité?
Au supérieur? A une bonne solution? Aux éventueliesmes du mau-
vais comportement ?

Dénoncer en dehors de la voie normale au sup&ieags supérieurs
n’écoutent pas, ou sont impliqués dans l'affaireurpait étre éthique-
ment justifiée. Ceci dépend beaucoup des mobilsgjtee le bien com-
mun et des motifs humanitaires. La dénonciation émé distinguée du
harcélement psychologique, des intrigues, ou des je pouvoir pour
chasser un supérieur. Les réactions contre lesndéteurs sont souvent
la résiliation, la suspension, la rétrogradati@s iauvais traitements
par les supérieurs ou les autres employés. Lesndi&teurs qui signa-
lent des cas doivent étre protégés. Leurs infoomatdoivent étre exa-
minées, ce qui ne signifie pas que leur informaéshtoujours correcte.
Il y a des cas ou de soi-disant informations, p&n®le sur la corrup-
tion sexuelle, sont fausses, basées sur un déserdgance d’'une per-
sonne ou des tiers, et endommagent injustementépatation de
l'accusé.

L'administration publiqu¥ et le secteur privé (voir chapitre 3.5.2)
ont établi des mécanismes multiples desquels IéiseSgpeuvent ap-

9 Ledergerber, Zoralhistleblowing unter dem Aspekt der Korruptionsbgkam
fung Berne : Stampfli, 2005. Transparence Suisse@lane motion au parle-
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prendre. Des solutions pratiquées sont les médgtas systémes ano-
nymes de dénonciation par appel téléphonique, déegtion juridique
(normes et procédures de l'institution ou par I3 lane culture de dissi-
dence et de transparence, et une stratégie pregotiur résoudre le
probléme au lieu de lutter contre le messager. am éxemple est la
politique de 2009 du Conseil cecuménique des Egiisesa lutte contre
la fraude et la corruption (voir annexe A7) qupstée au principe 4: «
Les membres du personnel sont tenus de signalex &occupation
gu'ils pourraient avoir au sujet de soupcons dedeaa leur supérieur, a
la direction ou au comité d’audit conformément & procédure qui sera
fournie par les dirigeants du COE. Les membreseatagnnel sont ras-
surés que ces dénonciations peuvent étre effecaméesute sécurité et
confiance ».

4.2.6 Gestion des ressources multiples comme « twésr de Dieu»

Les principes, les valeurs et les vertus de lehgergsponsable en
tant que gestion responsable - comme présentédegarécits bibliques
et les valeurs éthiques - sont la base de la gestEponsable des res-
sources et des lignes directrices en matiére dié¢hde leadership ap-
pliquée?* Le Réformateur Jean Calvin, dont le 500e anniversa été
célébré en 2009, a écrit sur I'utilisation respdfsales ressources dans
son Commentaire sur les livres de Moise Tout le monde devrait se
souvenir qu'il est le trésorier de Dieu dans tow qu'il possede »
Chaque Eglise et organisation chrétienne, riche@auvre, a normale-
ment beaucoup plus de ressources a portée de m@nl'ap ne
I'imagine. Les ressources ne sont pas seulemerdrd’dinancier. Avant
de se plaindre de la pauvreté et de la mendicitépeut découvrir et

ment suisse pour un droit suisse pour la protectesndénonciateurs et dénon-
ciatrices, motion adoptée en 2007 mais pas encizremoeuvre. Voir
www.transparency.ch/de/aktivitaeten/Whistleblowers

% stiickelberger, Christoph, “Good Management is G&wewardship”, en
NCCI Review 129 (95eptember 2009, 401-409.
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gérer correctement ce que l'organisation dispoge té premiere étape
est de découvrir les multiples ressources qui exiset pas seulement
les ressources financiéres manquantes.

Nous pouvons identifiet3 types différents de ressourdesbituel-
lement disponibles dans une institution. Elles petitoutes et doivent
étre gérées d’'une maniére sage, professionneliespbnsable : 1. Les
ressources humaines (personnel, les conseils déstraition, les béné-
voles, les capacités physiques, mentales et énnatiles) 2. Les res-
sources financieres ; 3. Les services offerts écufiducation, etc.)
comme ressources ; 4. la connaissance et les iafms; 5. Le réseau-
tage (par exemple pour faire partie de et renfparéNCCI), 6. la com-
munication; 7. l'innovation (idées novatrices) ;L&s ressources natu-
relles (terre, eau, foréts, air, énergie), 9. Lessources spirituelles (la
priere, la prédication, leadership spirituel), 1@&s ressources maté-
rielles (immobilier, infrastructures), 11. Les resgces organisation-
nelles (structures de prise de décision, organegesliton et de contrble,
bénévoles, base juridique), 12. le temps (gestificaee du temps,
I'efficacité, la ponctualité), 13. La réputatiorrdibilité, I'une des res-
sources les plus importantes et précieuses).

Il'y a plusieursraisons pour la mauvaise gestion des ressourdes
manqgue de capacités (ressources) pour gérer lesuress, le manque
d’'aptitude (connaissances, informations et expéegnle manque de
performance et d’efficacité, le manque de respalisation et de con-
tréle, le manque de pouvoir des dirigeants & metireeuvre une gestion
responsable des ressources, la croissance trajerdeil’organisation et
des ressources disponibles, I'absence de mécangergnction au sein
de l'organisation ou par le systéme juridique, desivités criminelles
telles que la fraude et la corruption ; le népoéisfe favoritisme et la
collusion, I'environnement (corrompu) économiquelitmue et social
de toute la société.
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C’est unetache importante et non-négociable des dirigeaaspon-
sables en particulier des gestionnaires, d'élaborer sieatégies, de
prévenir et dedétecter la mauvaise gestion des ressounsesamment
par la fraude et la corruption. Les lignes direes® des besoins en
capacités dans la lutte contre la corruption duvgmement de
I’Afrique du Sud stipulent ceci trés clairement sde titre « Le réle des
managers dans la prévention de la corruption » :

« La prévention, la détection, l'investigation atrésolution des cas
de fraude et de corruption fait partie de la fanttile gestion de chaque
gestionnaire. Aucune des stratégies proposéesite hi ne réduit cette
responsabilité et les supérieurs hiérarchiquesedbiétre pleinement
conscients qu'il est de la responsabilité non niadpbe des supérieurs
hiérarchiques : d’'établir et de maintenir une a@ltéthique dans leur
unité de gestion, d'évaluer le risque de fraudgeetorruption dans leur
domaine de travail; de mettre en place des poétigdes stratégies, des
processus et des procédures pour éviter tout ridgufeaude et de cor-
ruption ; de mettre les contréles nécessaires aceppour assurer le
respect de ces politiques, les stratégies, prosestgorocédures ; préve-
nir et détecter la fraude et la corruption. La oesabilité finale et la
responsabilisation pour lutter contre la corrupti@peuvent jamais étre
déléguées - mais les supérieurs hiérarchiques pegpvefiter de con-
seils d'experts et de 'aide des autres (tels @seduditeurs internes,
spécialistes des Ressources Humaines, les gestemrdes risques
professionnels et des conseillers juridiques).

La gestion des ressources confiées peut étre formnéedlée et vé-
rifiée. Un aide-mémoire pour la vérification perselie et institution-
nelle peut étre trouvé dans '’Annexe All.

% Department of Public Service and Administratioi@»), op. cit., 62f.
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4.3 Fondations religieuses dans les autres religi®n

La corruption comme une réalité est bien connue dans les pays
et dans les traditions chrétiennes, juives, islamsg hindous, boud-
dhistes ou confucianistes traditions (voir chapiré.2). Dans le méme
temps une opposition claire a la corruption perg &buvée non seule-
ment dans la révélation biblique, mais aussi dasshintes Ecritures et
les traditions de ces autres religions du mofidie n’ai pas pu trouver
une seule justification de la corruption dans uciture sainte, mais il
ya de nombreux textes contre la corruption et [@idité dans toutes les
religions du monde. L'éthique des affaires de tedes religions du
monde peut contribuer sensiblement & surmontesrtaption?’

Dans le Judaisme La réponse judéo-chrétienne a la corruption est
la méme sur de nombreux points. La majorité desetemhibliques cités
appartiennent a la méme tradition de I'Ancien Testat. Les termes
hébreux pour des pots-de-visothad baetza kopae) mettent tous
I'accent sur les bénéfices injustes et les relatimm-transparentes.

Dans l'lslam: Le Coran refuse la corruption d’'une maniére trés
claire. Soudoyer les juges est condamné dans lenGout comme dans
la Bible (Coran 2:188 ; 5:8). La tradition islamétait une nette diffé-

% Une analyse minutieuse des points de vue desamdigiu monde sur la cor-
ruption se trouve dans Rennstich, Karl. Woyrruption und ReligionMinchen
Rainer Hampp Verlag, 2005; Rennstich, Kétgrruption. Eine Herausforde-
rung fur Gesellschaft und Kirch&tuttgart : Quell, 1990; Birkle, Hor&inflh-
rung in die Theologie der ReligioneBarmstadt : Wissenschaftliche Buchge-
sellschaft, 1977; Tworuschka, Monika und Udo (ed4andbuch Religionen der
Welt Minchen Bertelsmann, 1992; De Bary, W.M. Theodasian Values and
Human Rights. A Confucian Communitarian Perspect@ambridge, MA :
Harvard University Press, 2000; Enderle, Georgds,(kternational Business
Ethics. Challenges and Approach&®tre Dame/London : University of Notre
Dame Press, 1999.

%7 Les fondations religieuses concernant I'éthique aléaires attirent un grand
intérét depuis quelques annéBs. Nutzinger, Hans G. (ed.Ehristliche, judi-
sche und islamische Wirtschaftsethik. Uber religi@endlagen wirtschaftli-
chen Verhaltens in der sakularen Gesellsghdtirburg : Metropolis, 2nd editi-
on 2006;Religion und Wirtschaftsethik, Forum Wirtschaftsethik 2010/1, 6-
47,
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rence entre les dons (hiba, Hadiya) et des potgrdéraswa).« La
corruption est apparue sur la terre et la mer a saules mauvaises
actions que les mains des hommes ont fait€30:1). « Mais recher-
chez l'au-dela avec ce qu’Allah vous a donné, ehégligez pas votre
part de ce monde, et faites le bien comme Allats\atait du bien et ne
cherchez pas la corruption sur la terre. Allahma&ipas les semeurs de
désordre » (28:77). Ceci a été adressé au roi Kgmatablement Cré-
Sus) qui est devenu arrogant, extravagant, tropeh&uet espiegle en
raison de sa richesse abondante. Une fortune dgetib.corrompu, en
effet. Ce fut également I'exemple d’'une sociéténéooique qui tenait
beaucoup a I'accumulation de la richesse au pemtedenir corrompue.
Le riche Roi Karun a oublié a la fois son seignAliah et ses freres
humains, parce que le partage de la richesse sanfadu bien aux
autres est impératif pour les musulmans. Selon dear; les vrais
croyants dans la foi ne doivent pas du tout éfpigtes’™ Les croyants
de l'lslam sont avertis par le Coran (Al-Rum 30:393 Ce que vous
cherchez a augmenter dans l'usure ne sera paspbérnbDieu, mais
'aumbne que vous donnez vous sera reversée deraosds fois ».
Dans la plupart des religions africaines, le texs@tisfaction» est utilisé
contre la cupiditéulafi). C'est quand le désir de richesse remplace tous
les autres désirs que la « nécessité » se trarsfermcupidité. Une
personne consommée par la cupidité fera tout aéfqut pour réaliser
son désir de richesse. La Finance islamique (Islaainking, Assu-
rances, etc.), avec ses régles éthiques de pattagésques, aucun inté-
rét (classique) et aucune spéculation, n'est eissance dans le monde
entier. Il peut étre un instrument de lutte cofdr&aude et la corruption
bien qu’il ne soit pas une garantfe.

% Al Hamar, Abdul Malik, op. cit.

% p_e. Usmani, Muhammad Taqi, Amtroduction to Islamic FinanceThe
Hague : Kluwer Law International, 2002; Siagh, Lati, L’Islam et le monde
des affaires. Argent, éthique et gouvernararis : Editions d'Organisation,
2003; Mahlknecht, Michaelslamic Finance. Einfuhrung in Theorie und Praxis
Weinheim : Wiley-VCH, 2009.
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Dans I'Hindouisme: En Inde, la corruption était et est bien connue,
comme partout. Mais I'éthique hindoue est fondéetsis vertus cen-
trales: dharma, artha, kamalLe célébre livre hindou fondamental le
Kama-Sutrade Vatanayana commence par ces trois vefharma
signifie la bonne conduite, la probité et I'honrétd 'usure, le jeu de
hasard et les pots-de-vin sont considérées commendgens malhon-
nétes de générer de revenu et contre la vothdema Le bon roi et le
bon citoyen doivent suivre la voie dilharma Elle conduit le roi a un
leadership responsable. Il doit étre impartial. ©dhindouisme, la
cupidité est le fondement de la corruption. Surraofiavidité maté-
rielle est le centre deKarma-Yoga Le profit matériel - selon
I'Hindouisme - n’est jamais acceptable s'il empédeesuivre la voie du
dharma La corruption est considérée comme la décademncealenet en
tant que tel visible surtout dans la derniére, liss rourte période de
I'histoire humaine, I'age Yuga. L'un des célébretversaires hindous
modernes contre la corruption a été Mahatma Gafid9-1948). Il a
vécu et préché un style de vie simple et a demaridés les ministres et
les politiciens de rester modeste et de résisteuts les tentations du
profit privé a partir de la puissance publique. P@andhi, la non-
violence et la lutte contre la corruption étaini@me vertu de #himsa
une vie attentive. Un nouveau livre sur les dilemmeraux dans une
perspective hindoue, en particulier pour I'éthigles affaires hindous,
écrit par Gurcharan Das, ancien PDG de Procter &l@@en Inde et un
philosophe, est devenu un best-seller en Inde dapsde temps. Dans
son analyse de I'histoire hindoue du MahabharbtBdrit « la difficulté
d'étre bon » et I'« art subtil ddharma».!® La lutte entre la réalité du
mensonge, de la guerre, du sexe, de la concurdtiogale et de la
vengeance d’'un coté et I'effort d’honnéteté, degparence, de vérité,

1% pas, GurcharariThe Difficulty of Being Good. On the Subtle ArDfarma,
New Delhi : Penguin Books, 2009.
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de paix et de réconciliation de I'autre c6té suvdée dedharma la vie
vertueuse, est décrite.

Dans le Bouddhisme:Selon le bouddhisme, vaincre le mal dans ce
monde est le but de I'existence humaine. Le preetide seul objectif
est d’atteindre ce Nirvana. La corruption fait parlu mal dans le
monde. Par conséquent, la corruption et l'avaricda fois enracinés
dans la cupidité humaine, nous empéche d'atteiledMirvana, ce qui
signifie effacer tous les souhaits et désirs. Lai$ vertus bouddhistes
dans le Noble Sentier/Chemin Octuple et les cimggeseconstruisent la
base et l'orientation de I'éthique bouddhiste. D#$Bouddhisme, il
existe une relation claire entre son comportemensan action et les
conséquences pour son salut. Selon la croyancedbistel, les étres
humains ont le choix entre le bien (fixé dans leqpe dharmg et le
mal. lls sont pleinement responsables du chemiilsgehoisissent. Le
pays bouddhiste de Bhoutan et son roi ont déveltsmpéncept de bon-
heur et de paix national brut comme une alternativeroduit national
brut, en mettant le bien-étre humain au centreods es efforts de dé-
veloppement. Lutter contre la corruption est uree@imaitresse de ces
efforts : «... sans justice les étres humains nwemd pas avoir le bon-
heur et la paix 3°* L’éthique des affaires bouddhiste rappelle auesect
des entreprises « de fonctionner avec compassidiorgg envers les
autres et d’éviter de s'avantager au détrimentadié®s... et de remédier
a la corruption des entreprises de I'époque aetuelen appliquant la
doctrine bouddhiqu&?

Dans le Confucianisme fe Confucianisme n’est pas une religion du
monde, mais plutdt un systéme philosophique. Néamsnal a joué
dans le passé et joue encore un réle crucial eneGhtomme une reli-
gion. Le Parti communiste en Chine lutte contrecdaruption, mais

101 shabdrung Ngawang Namgyal, 18th Century, citdessite web de la Com-
mission contre la Corruption de Bhutavwyw.anti-corruption.org.b{consulté le
4 janvier 2010).

192 Chen, Chien-Jen, op. cit.
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néanmoins elle est connue aujourd’hui en Chine cemartout dans le
monde et elle était trés répandue durant cert@iéesdes dans le passé,
surtout en période de changements culturels rapmesexemple, avec
'empire romain a I'époque de relations commeraale long de la
Route de la soie. Dans le confucianisme, la coonpést condamnée
comme un ennemi de I'nonnéteté et de la commun@abés le confu-
cianisme la communauté et la famille élargie jousmtréle important.
Cette éthique axée sur la collectivité évite I'indualisme, mais d’autre
part peut étre le sol du népotisme. Les relationgrijt un réle central
dans tous les secteurs de la vie. Cette « Guanggi be lubrifiant de la
société. Dans le confucianisme comme dans la gluges religions
mentionnées ci-dessus, la corruption est principaig considérée
comme un probléme moral personnel tandis que demsdiences so-
ciales et politiques occidentales modernes, etle@ssidérée comme un
défi politique et économique structurel.

L'analyse détaillée des valeurs et des normes wghigntercultu-
relles de Hans Kiing a couvert les grandes religainshilosophies du
monde qui ne sont pas fondées sur la religion.cBeslusions, condui-
sant a une éthiqgue mondiale, ont réaffirmé que meetez pas » et « ne
volez pas » sont des valeurs et normes mondialeshcmes fondamen-
tales, et que la regle d’or avec son principe @grécité - « Ne faites
pas aux autres ce que vous ne souhaiteriez pan yais fasse » - est
commune a toutes les religions du monde et lestioadg philoso-
phiques.

4.4 Valeurs et vertus éthiques pour lutter contred cor-
ruption

Sur le plan éthique, lutter contre la corruptiopage sur trois fac-
teurs: a) les décisions et actions individuellesodiectiveshasées sur la
valeur, b) les attitudes et les comportements persorfoeldé sur la
vertu Ces deux construisent les bases pour c) desiimstitsstructu-
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rels et des mesures institutionnelles (éthique stretiayréthique institu-
tionnelle). Le comportement éthique nécessite desations positives
institutionnalisées et les sanctions négatives @@ de la loi ('Etat)
ainsi que des structures volontaires, mises enemairle secteur privé
et la société civilé?®

Les valeurs et les vertus sont discutées ci-destmisecommanda-
tions structurelles suivent dans le chapitre 5défi particulier construit
le dilemme éthique dans la lutte contre la corarp{chapitre 4.4.4).

4.4.1 Dix valeurs mondiales

Melaku Kifle, le chargé de liaison de la Conférenes Eglises de
Toute I'Afrique (CETA) a I'Union Africaine, a expmé un jugement
éthique trés clair sur la corruption : « La corioptn’est pas seulement
un crime, c’est un acte humain immoral. Elle nerdit\pas étre tolérée
ni acceptée, indépendamment du lieu ou et de paeligua été com-
mise. En cela, il n'y a ni Nord ni Sud. Elle dofteefermement rejetée
par tous parce que la corruption est I'anarchite &lode le tissu com-
mun, sape la communauté et perpétue la pauvreténdgalités et le
sous-développement. La corruption prend essemtieli¢ place a
I'interface entre les secteurs public et privé cbaruption est fondamen-
talement antidémocratique. Elle sape la Iégitireitda crédibilité de la
démocratie. Pour ces seules raisons, le mouvemenméaique doit
étre résolu et inébranlable dans sa lutte contomfauption dans toutes
les sphéres de la société. La corruption est sygténet I'accent doit
étre mis sur ses effets plutdt que ses intentioeffet de la corruption,
c'est qu’elle sape le systéme de valeurs, les et cohésion méme
de la société. Il peut ne pas étre l'intention duwupteur de se livrer a

103 pjes, IngoWie bekampft man KorruptiorBerlin : Wissenschaftlicher Ver-
lag, 2008. L'auteur montre la responsabilité etpessibilités des entreprises
comme des « entreprises citoyennes » pour déveloges structures.
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des atrocités qui sapent les valeurs de la comné@raude la nation,
mais elle a cet effet indépendamment de I'intentith

Il'y a plus ou moins un accord général au-delafaettiéres cultu-
relles que la corruption est moralement répréh&mdiautrement les
pratiques de corruption ne se produiraient pas dansecret et
l'isolement). Que la corruption appartient réell@n@ la culture de
nombreux pays du Sud et est censé étre une partieud «culture de
dons» est une justification fataliste de corruptioinne peut pas résister
a une analyse selon des critéres historiques @tisiéfa corruption a
par exemple augmenté énormément dans les sociiésines avec
leurs structures de pouvoir colonial et postcolbeide commerce inter-
national d’aujourd’hui, par rapport a I'époque miéniale. Par ailleurs,
dans la formulation de définitions, nous avonsrefaent fait la distinc-
tion entre la corruption et les cadeaux.

La dignité humain&® est le fondement, un principe fondamental de
toutes les valeurs éthiques la lumiéere de la foi chrétienne, la dignité
de tous les étres humains est enracinée dans birdan: les étres hu-
mains en tant qu'individus et 'humanité dans sosesnble sont cons-
truits a I'image de Dieu (Gen 1,26-27). PuisqueuDést le Trinitaire,
c’est l'imago trinitatis’® La dignité humaine n’est pas une substance
particuliere de I'étre humain, comme la rationatitéle libre arbitre, ni
une capacité physique comme le corps. La concemiationnelle de la
dignité humaine (d’Augustin aux réformateurs et ailnéologiens
comme Karl Barth au 20° siécle) signifie que tous les étres humains
ont la dignité immédiate d’'étre en relation aveewiavec les autres

104 Kifle, Melaku, “Transparency, Partnership and @ption Voirn by the
Partners; Discours liminaire & la conférence de 'lEMS/Missibcademy Ham-
burg, 22 June 2009, manuscrit, 1.

105 voir Stiickelberger, Christoph/ Mathwig, Frar&rundwerte. Eine theolo-
gisch-ethische Orientierun@urich : TVZ, 2007, 52-57.

198 Kusumalayam, Johrtiuman Rights. Individual or/and Group Rights? An
Attempt towards a Holistic Understanding of Humagh®s based on the Chris-
tian concept of the Human Person as the Imago fatisj Bombay : St. Pauls,
2008, 200-340.
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étres humains (y compris le genre et les génémapassées et futures),
avec soi-méme et avec les créatures non-humainese plan éthique,
les étres humains dans leur dignité sont appetégtee avec les autres
dans la solidarité », « étre pour les autres damedponsabilité », « étre
égal dans I'égalité », « étre capable dans I'autisation$°” Accepter
et respecter la dignité humaine inaliénable de wha&tre humain (tel
gue déclaré dans la Déclaration universelle degsdde 'homme, art

1.) est une condition préalable pour les valeursdines suivantes. Ce

n’est pas une valeur parmi d’autres, mais leur Bse
Les dix valeurs éthiques mondiales suivantes pdw@nir de fon-

dement et d’orientation pour lutter contre la cption %

1. Justice la justice liée a la performance signifie quedmunération
est basée sur la performance et non sur des-petisrari le népo-
tisme. La justice sociale signifie I'acces aux Biest services non
seulement basées sur les performances mais soedems humains
de base (tel que défini dans les Obijectifs du Milée pour le Déve-
loppement, OMD). La performance efficace est ungre&ssion de
I'utilisation judicieuse des ressources limitéesmpus sont confiées
par Dieu. C'est une sorte de gestion responsablgudtice procédu-
rale signifie I'égalité de traitement et I'accexalroits. - La corrup-
tion est un gaspillage inefficace des ressourdes.cerruption rem-
place les performances économiques et les réalisatpar le
vol. »"?Elle fausse le marché, car il ne récompense pagsailtats,
mais plutdt les structures de pouvoir existantele etépotisme. La
corruption prive les gens de I'accés aux ressoulcascorruption

197 pid., 296-314.

108 pour Ntamwenge, la dignité humaine est 'une dextrg valeurs fondamen-
tales, a coté de l'intégrité, la justice et la msmbilité. Ntamwenge, Corneille,
op. cit.

1%Dix valeurs similaires sont plus largement déveésspdans leur signification
historique et théologique dans Stiickelberger, @pfs Mathwig, Frank, op.
cit., 65-323.

119 Comme mentionné par la Conférence des Evéquesigésien 1989.
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viole la justice procédurale. Elle favorise le régies détenteurs du
pouvoir et élargit le fossé entre les pauvresstithes.

2. Egalité: L'égalité des droits et I'égalité de traitement tsane con-
séquence de la dignité humaine de chaque étre humetaide
’lhumanité en tant que communauté. La régle d’ofadeciprocité
(ne fais pas a autrui ce que tu ne voudrais pamdge’ fit) est la con-
crétisation de la valeur de traitement égal. - bauption viole la
régle d'or. Les pots-de-vin pervertissent souvestdroits des plus
faibles qui n'ont pas les moyens de corrompre opewevent pas ob-
tenir justice devant les tribunaux corrompus. «kenpz pas de pot-
de-vin, car un pot-de-vin aveugle les fonctionrairet subvertit la
cause de ceux qui sont dans la droiture. » (Ex@l@82, mais des
pots-de-vin par les pauvres sont aussi injustgokint I'égalité (Ex.
23: 1) et doivent étre refusés dans une perspeCtinvétienne-Juive
parce que Dieu est justice.

3. Liberté:La liberté de décider et de mettre en ceuvre ddsides est
une importante expression de la dignité humainecdrdre de la si-
gnification chrétienne de la liberté est la libématde 'incapacité a
faire ce qui est juste, bon et a maintenir la e dui est le sens de la
libération du péché par Jésus-Christ). - La coioaptrée un enche-
vétrement obscur d’'interdépendances et des passhile chantage
et compromet ainsi la liberté au sens de percdesidroits et de-
voirs civils, faisant progresser le respect destside I'homme et
I'évitement du mal.

4. Développement durahlde développement durable permet la vie
dans la dignité pour les générations sans menacége Idans la di-
gnité des générations futures et des étres nonihaman compor-
tement durable est une expression de la tAchecdtiver et de con-
server » la terre (Gen 1:27), ce qui veut direvtesue bon équilibre
entre I'utilisation créative des ressources cosfiggeit en les conser-
vant et en les renouvelant. — La corruption pronkesitintéréts per-
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sonnels a court terme et viole les intéréts comnaulosig terme. La
corruption détruit souvent I'environnement natyer exemple: la
foresterie illégale du bois d'ceuvre et la pollutikégale de I'eau).

. Autonomisation:L'autonomisation signifie renforcer I'auto compé-
tence afin de participer activement a la prise deision et de
prendre la vie dans ses propres mains. L'autondimisdes faibles
est importante partout ou les relations inégakeguissance et les
capacités inégales sont: dans les relations es¢resdxes, les rela-
tions de travail, les relations politiques, lestieins de I'Eglise etc. —
I'autonomisation correspond a I'option de Dieu ptag faibles et les
pauvres. Les histoires bibliques de guérison éfréade son Saint-
Esprit par Dieu a tous ceux qui ont confiance ensbmt des expres-
sions de l'autonomisation des personnes par Didla -€orruption
Ote le pouvoir aux personnes, ce qui est le coptrale
'autonomisation. Elle empéche les gens de pagicgux décisions
puisque les actes de corruption se font dans h&btés et non de fa-
¢on transparente. La corruption rend les gens digpes et oppri-
mes.

. Participation: La participation signifie prendre sa place a liagde
décision, les droits et les devoirs. Comme cons@mpiee I'égalité,
tous les peuples ont le droit de participer auxsi@es qui influent
sur leur vie, en fonction de leur capacité (parngxe I'dge mini-
mum). Les croyants participent a la communauté rnadedu peuple
de Dieu sous l'alliance de Dieu. lls construisentdmmunauté par-
ticipative de I'Eglise mondiale. L’autonomisatioarg’éducation par
exemple, I'étude biblique, la formation des laies;. permet cette
participation dans la communauté de Dieu. - Laugifon entrave
cette participation. Elle est basée sur la nonsparence, ce qui con-
tredit le contrdle démocratique et la participatahn public. Etre en
mesure de participer au processus de décision sapp® informa-
tion transparente.
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7. Communauté:Les dons de Dieu et les multiples ressources sont
confiées a 'humanité dans son ensemble et pasrsent aux indi-
vidus ou aux clans. L'intérét personnel doit étgeiikbré avec des
intéréts communs et le bien commun. Aimer Dieuaeitte comme
soi-méme signifie concilier ces intéréts a la lumide I'amour de
Dieu. - La corruption comme I'abus du pouvoir paldu privé pour
un usage privé met l'intérét personnel avant lfi@técommun. La
corruption est « I'affaiblissement du bien-étre coum a travers les
intéréts particuliers des individus-'%

8. Responsabilit§dans I'utilisation du pouvoir et des ressourcés
pouvoir est la capacité de mettre en ceuvre dessidBsi et
d’'atteindre les objectifs. Plus le pouvoir est gkaplus la responsa-
bilité est grande. Le contrdle de chaque pouvdiuasacte de res-
ponsabilité puisque chaque étre humain peut éire t@abuser de
son pouvoir, ce qui est une expression de la naiéoheresse de
chaque étre humain. Le pouvoir doit étre contr@guis le haut (su-
périeur), depuis la base (la démocratie), et depuidté (les pairs).
L'utilisation responsable du pouvoir et des ressesirsignifie une
bonne gestion du pouvoir et des ressources confiégscorruption
est par définition, I'abus de pouvoir et I'abus riButelle responsabi-
lité.

9. Confianceavec contréleLa confiance est la base de toutes les rela-
tions humaines durables - et son résultat. Le onin’'est pas en
opposition a la confiance, mais c’est un instrunmmir renforcer la
confiance. L'institution cecuménique de micro-fin@ei€ECLOF In-
ternational travaille avec le slogan : « En Dieaus croyons, tous
les autres, nous contrélons. » - La corruptionusstabus de con-
fiance et entrave le contrdle. Il détruit donc tekations humaines
car la confiance en est la base.

11 Maak, Thomas/ Ulrich, Peter, “Korruption — die Bnwanderung des Ge-
meinwohls durch Partikularinteressen. Eine repualpiigch-ethische Perspekti-
ve”, en Pieth, Mark/ Eigen, Peter (eds.), op. ti3-119 (103).
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10.Pardon: le pardon des échecs et des erreurs méne eoliaciiation

et a la paix. Le pardon est une valeur particuing importante
dans I'éthique chrétienne. Il est basé sur lessamiatinus de pardon
des péchés de 'homme par Dieu afin de rétablifdizce entre lui et
les étres humains et pour guérir la communauté marencore et
encore. - La corruption peut étre évitée si le meur et le corrom-
pu et leurs institutions respectives reconnaisgeatla corruption est
un mauvais acte a cause de tous les effets négagifgionnés ci-
dessus. Ensuite, la communauté au sein de I'Egtisie la société
peut étre rétablie et les communautés brisées pede recons-
truites.

4.4.2 Dix vertus personnelles

Les décisions et le comportement sans corruptiaressitent non
seulement une forte orientation de valeur, maisialss attitudes fon-
dées sur de solides vertus personnelles. L'éthilguta vertu est com-
plémentaire & I'éthique basée sur la valétites vertus sont des atti-
tudes personnelles de comportement, fondées suvaliesrs. La crise
financiere mondiale depuis 2008 avec ses gestimmai
d’investissements gourmands et les abus systémaniesccru I'appel a
I'intégrité personnelle dans tous les secteuradmtiété.

Le comportement sans corruption est basé sur dasswelles que :

1. Intégrité (honnéteté, franchise, transparence)

2. Vérité (réputation/renommée comme le capital le plus mgod
d’'une personne)

3. Modestie(agissant sans cupidité et arrogance)

12 yn exemple d'une approche de la corruption baséare éthique de la vertu
: Wabanhu, EmmanueConfronting Corporate Corruption. Business Ethicsla
Ethical Principles of the Catholic Social Teachiag Potential Keys to Reduc-
ing and/or Eradicating it 2008, thése on-line T Voir
lirias.kuleuven.be/handle/1979/1956u www.globethics.net/web/guest/library
(consulté le 7 September 2010).
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Empathie(capacité d’empathie et de prendre soin des dutres
Prudencgprudence dans la gestion des ressources et cesipes)
Spiritualité (fondation personnelle confessionnelle solide)
Fidélité (fideles aux valeurs et tenir ses promesses)

Rationalité éthiquganalyse rationnelle critique et défense des va-
leurs contre la résistance)

9. Courage de servifle bien commun et pas des intéréts privés)

© N o g s

10.Capacité de pardonne(étre capable de reconnaitre ses propres er-

reurs et pardonner les autres)

4.4.3 Ethique sexuelle pour lutter contre la corrufion sexuelle

La corruption en tant qu'abus de pouvoir a des fiessonnelles se
passe également sous la forme de gain non finaparecontact sexuel
et abus (normalement) de femmes par (normalemesthdmmes dans
une position de supériorité professionnelle tels s enseignants, les
pasteurs, les médecins, etc. Le corrupteur propassi un pot-de-vin
par exemple I'entrée a I'école ou a l'universit@,la réussite a un exa-
men ; la personne corrompue obtient ces avanthipesétude menée au
Kenya a montré le résultat choquant que la cownpgexuelle dans les
écoles d’Eglise est méme légérement plus élevéedgue les écoles
publiques. Je connais des cas ou des femmes equéfniont pas eu des
postes d’enseignement dans les établissementsedjaesnent chrétien
parce qu'elles ont résisté aux avances sexuelleduecteurs ou des
autres décideurs. La corruption sexuelle a tows<aractéristiques des
autres formes de corruption : elle est faite daissturité sans transpa-
rence, elle est illégale, elle est souvent refugead découverte, et elle
conduit a la dépendance mutuelle du corrupteut etodrompu. Toutes
les formes de harcélement et d'abus sexuels naigevipas étre appe-
Iées corruption sexuelle. Le viol ou le harcélensaxuel est sans gain
pour la victime. Dans d’autres cas, I'abus sexa@st I'abus pur des
mineurs, des innocents qui dépendent de l'autadié I'agresseur,
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comme dans le cas d'abus d’enfants par des préteesorruption
sexuelle signifie que le corrupteur abuse de sdiposle pouvoir et la
personne corrompue obtient un gain (par exemplerélassite a
'examen).

Pour lutter contre la corruption sous la forme dakexuel dans les
Eglises et institutions connexes, de différentapes sont nécessaires et
possibles (voir les recommandations 5, 27, 28)thi¢gie sexuelle doit
étre réorientée d’'une maniére qui contribue a dmcton de la corrup-
tion sexuelle. Dans la perspective chrétiennegte st un grand don de
Dieu comme donneur de toute vie. C’est un cadeda decréation, de
la joie, de I'énergie de la vie et des relationsabies. L'éthique sexuelle
en temps de menaces par le VIH/SIDA et les vagumwdiales de por-
nographie, de prostitution et de discussions ssiraleus sexuels doit
d’'abord insister sur ce caractére trés positiffiénaatif de vie du sexe.
L'éthique sexuelle comme un domaine de I'éthiqueligpée doit alors
appliquer les mémes dix valeurs fondamentales stdle vertus ci-
dessus mentionnées comme tous les autres doman&shique. Des
valeurs telles que I'égalité, la Régle d'Or de léciprocité,
'autonomisation et le pardon et des vertus tekpse lintégrité,
I'honnéteté, I'empathie et le courage sont applesbla corruption
sexuelle peut alors étre réduite par les relatfmnstables et égales entre
les sexes, par l'autonomisation des femmes afiellgs’ résistent a la
corruption sexuelle, par la formation en leaderseigponsable, par la
politique d’information transparente des Eglisesles abus sexuels, par
la protection des dénonciateurs, par des mesuestnes, participa-
tives d’éducation, par des mécanismes de sandtifitutionnalisés et
par le pardon.

4.4.4 Résoudre des dilemmes éthiques

Des situations éthiquement plus difficiles poutdutcontre la cor-
ruption sont des situations qui posent un dilemthejée. Le mot grec



108 Des Eglises sans corruption sont possibles

dilemme signifie qualeux propositions/valeurs sont en conflit les uns

avec les autres=xemples :

Une organisation de secours d’'urgence veut livnecamion rempli
de nourriture, mais des bandits l'arrétent et deteanhde I'argent pour
les laisser passer. Si I'organisation de secoungydhce ne paie pas, les
gens risquent de mourir, la nourriture pourraitmpioumais les bandits
peuvent étre affaiblis, si I'organisation paie pegs-de-vin, la vie peut
étre sauvée, mais elle devient & I'avenir plus éxdble a d’autres pres-
sions et toutes sortes de corruption et devra guehéois payer plus, si
les bandits se renforcent. Des dilemmes similasestent dans le sec-
teur de la santé : par exemple dans le paiemenpdissde-vin pour
obtenir des soins urgents dans un hopital (cowopties marchés pu-
blics) ou pour obtenir les produits pharmaceuticuésmps de la douane
du port (corruption d’accélération). Un dilemmem®se souvent entre
les différentes parties prenantes d’'une organisadioec leurs intéréts
contradictoires. L’organisation veut satisfaire lelgents, le conseil
d’administration, les bailleurs de fonds ou lesestisseurs, la commu-
nauté, et¢??

Au moinstrois types de dilemme éthigaristent, ou on doit décider
1. entre deux ou plusieurs bonnes options et chasijut est meilleur ;
2. entre deux ou plusieurs mauvaises options, ou chale une

valeur ou une vertu ou une autre ;

3. sur les moyens qui peuvent étre mauvais ou corrempais pour-
raient conduire a un bon objectif. De bonnes fiesvent-elles justi-
fier de mauvais moyens ?

Au moinstrois différentes solutiongour faire face a un dilemme en tant

que conflit de valeurs peuvent étre envisagées ¢vaphique)™*

1335ur les dilemmes de parties intéresséeis,Schraa-Liu, Tong/ Trompenaars,
Fons, “Towards responsible leadership through reiing dilemmas”, en
Maak, Thomas/ Pless, Nicola M. (edsesponsible Leadershipondon/New
York : Routledge, 2006, 138-154.

114 stiickelberger, Christopommerce mondial éthique. ApergBenéve/Paris
: WCC, 2004, 30.
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1. Une valeur absolue Une valeur I'emporte sur toutes les autres.
Sauver une vie humaine a tous prix, tout en acoepig@sque tous
les moyens serait une réponse dans le cas ci-de&sisecours
d’'urgence. Il est prédominant dans I'éthique délogique des prin-
cipes absolus du bien et du mal.

2. Relations de Valeur.es valeurs sont en relation I'une a l'autre et on
essaie de les respecter, méme si ce n’est quelfgment. Dans le
cas ci-dessus, les valeurs de sauver des viegodeité, de paix et
d'efficacité peuvent étre équilibrées. On peut décde ne pas don-
ner de I'argent aux bandits, ce gu’ils peuventisgil pour acheter
des armes, mais plutét leur donner une partie deuariture dans le
camion. Méme cette décision pose le danger de eendnérable a
l'intimidation et a I'extorsion dans 'avenir. Cetapproche est assez
prédominante dans I'éthique téléologique ou leltésafficace dans
une situation spécifique détermine ce qui est lhanagivais.

3. Reégles préférentielleses régles préférentielles (« si - alors ») cher-
chent une solution au cas par cas : dans le cda Yqleur C a la
priorité sur la valeur B et A. Dans le cas Y, un&@valeur pourrait
avoir la priorité. C'est la combinaison de pringpst de flexibilité.
La flexibilité éthique n'est pas structurée, maist sdes regles
éthiques (sinon, tout peut étre justifié). Dan<ds ci-dessus, cela
voudrait dire que le refus de donner des pots-de-aste encore le
principe fort, mais dans le cas extréme de la ¥la eort, la vie au-
rait la priorité.

Un dilemme signifie qu’il n'y a pas de réponse gaie§ mais la ré-
ponse doit étre élaborée dans la situation conerége un jugement de
valeur qui prend en compte les intéréts contranetcet tente de mini-
miser les dommages et préjudices. En regle génédaafan éthique ne
justifie pas les moyens contraires a I'éthique, m@rMahatma Gandhi
I'a dit : le chemin est le but, une société samdevice ne pourrait pas
étre formée dans la violence. Une communauté samsption ne peut
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Résoudre des conflits de valeur

Conflits de valeurs

Solution1: Absolutiser une valeur

Une valeur I'emporte sur toutes
les autres. Pas de solution durable

Solution 2: Mettre en relation des valeurs

Les valeurs sont mises en relation
les unes avec les autres (relationnalite)

Solution 3: Regles de dominance

Cc
il B
A
2
Si situation X,
dominance de Csur Bet A
P1
{ p2
P3
3 2

Si situation Y,
dominance de P1 sur P2 et P3

© Stixckelberger: Commerce mondial &thicue

étre établie par la corruption. Cette régle géeér exclut pas que dar
des situations extrémes de survie un moyenraire a léthique soit
utilisé afin C atteindre le but éthique de la survie, semblablanan-
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songe blanc qui peut étre éthiquement justifiées dies situations ex-
trémes, mais ne justifie pas le mensonge en tanteju

La petite corruption quotidienne a petite échefieus susceptible
d'étre justifiée du point de vue moral : pourqust-i& blamable qu’un
petit fonctionnaire augmente son maigre salaire poutenir sa famille?
Ou que des pots-de-vin d'accélération soient dorinésy agent des
douanes pour permettre finalement une livraisoprodeluits médicaux
pour les hépitaux ruraux pauvres, et en cela sadep®wries ? Cette cor-
ruption « a petite échelle » de la pauvreté estpréhensible, mais doit
néanmoins étre éthiquement rejetée, parce que mérze facon que la
corruption a grande échelle, elle sape et déauibhfiance, le sens de la
communauté et de la démocratie (méme si elle aeffets beaucoup
moins graves dans le cas patrticulier). Cet enchawént dans les struc-
tures injustices dans toutes les spheres de doiig@lutdt beaucoup étre
compris, comme faisant partie du dilemme éthiqugqueal nous sommes
confrontés en tant qu'étres humains, et qui expligufait que nous ne
pouvons pas vivre sans culpabilité. C’est I'essemé&ne du pardon
chrétien. Cette rémission de culpabilité ne mousnpe pas d’'appeler
I'injustice ce qu’elle est vraiment - méme si cest’ pas toujours pos-
sible d'y échapper - au lieu de la Iégitimer mansdat. Le pardon libére
de I'obligation morale d’étre innocent.

Par conséquent, la tolérance zéro pour la corruptibemeure la
regle éthique et de référence. Dans de situatioss fares et extrémes
de dilemme, la corruption sera néanmoins acceptees sans le justi-
fier éthiquement, et en acceptant aussi d'éversiedhnctions contre le
corrupteur.

Un training sur des dilemmegeut étre réalisé par une réflexion
éthique sur desétudes de cagar exemple : comment faire face a une
intervention injustifiée par un polici€f, et par une réflexion éthique sur

15 Un cas d'un policier est décrit et analysé du pdmvue éthique chez Ade-
ney, Bernard T.Strange Virtues. Ethics in a Multicultural Worl®owners
Grove, IL : InterVarsity Press, 1995, 142-162 (dtrapsur la théorie de
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desrégles Par exemple, Caritas Suisse a élaboré des naromde la
corruption dans les situations de dilemme. Danst{de générale de
tolérance zéro, il est déclaré en régle 2.3, quelqges exceptions ne
sont moralement justifiées que si la survie desufadipns dépend de
I'action.!*

4.4.5 Guérison pastorale de la dépendance

Prenons l'analogie de la corruption comme une aiddicLes pra-
tiques corrompues peuvent devenir une addictida sorrupteur n’est
plus libre de résister, comme la cupidité qui asséa personne avide.
Vaincre la corruption nécessite donc non seulended repéres
éthiques, mais le soin et la guérison pastorauxgugxison d’'une dé-
pendance passe souvent par six étapes de traitement

Premiére étape - minimisation et justificatioha corruption est jus-
tifite comme une culture de dons de présents. ihgalge tait des faits
(en affaires, ils sont appelés «frais supplémeggaitiles» au lieu de «
pots-de-vin »); la discussion sur la corruptionpssse seulement en
privé

Deuxiéme étape - le probléeme commence a exercgoression;La
pression économique et politique sur les individtides institutions
augmente. Les versements de pots-de-vin atteigaelnite de tolé-
rance en termes économiques.

Troisieme étape - reconnaissance de la dépendan@eli, je suis
malade, notre institution ou notre société est dal®es mesures sont
nécessaires. »

Quatriéme étape - décision de tolérance z&e:la méme facon que
les alcooliques reconnaissent qu'ils peuvent saokirleur dépendance
seulement s'’ils renoncent complétement a I'alcebpas seulement en

I'éthique et la corruption), télécharger gratuitemele www.globethics.net/
web/guest/libraryconsulté le 2 aout 2010).
118 caritas Switzerland, “Reglement gegen Korruptidnizern : Caritas, 2008.
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essayant de boire moins, une décision de toléraéi est prise tout
comme pour la corruption. Et par la suite, des gnognes de thérapie
pour lutter contre la corruption sont introduits.

Cinquieme étape - accepter de l'aideNous avons besoin de sou-
tien puisque nous sommes incapables de sortir tte dépendance a
nous-mémes. » Les lois nationales et les convetinternationales
avec des sanctions inhérentes sont les mécanisenssutien impor-
tants.

Sixieme étape — guérisorline vie sans corruption se développe.
Pourtant, il est nécessaire de rester vigilantecaorruption peut revenir
a tout moment. La tolérance zéro doit étre mairdenéme si la corrup-
tion diminue.

ARRUT GVING
No-WeRiK ENTRASTS

To My FRIENDS
Wm%







35 RECOMMANDATIONS POUR LES
EGLISES ET INSTITUTIONS CONNEXES

Les Eglises et les institutions Chrétiennes consetadles que les
écoles, les séminaires, les universités, les hdpitas projets et agences
de développement, les conseils de mission, lesstanais spécialisés, et
les maisons d’édition, ainsi que les conseils ddeghationaux, conti-
nentaux et internationaux dans le monde, peuvet\gtient continuer
a développer des politiques de lutte contre laugdion claires. Beau-
coup d'efforts ont été entrepris mais beaucouperestore a faire afin
de devenir des Eglises sans corruption dans le enentier. Les institu-
tions connexes a I'Eglise peuvent se référer alitiquees, aux conven-
tions et aux stratégies nationales, continentalesomdiales, existantes
dans leurs propres efforts de lutte contre la gaion afin de montrer
gu'ils font partie des engagements internationaomrouns et que ce
n'est pas seulement une affaire personnelle deqgesimilitants. Les
trente-cing recommandations suivantes couvrenségs domaines sui-
vants:

Théologie et Ethique
Gouvernance et Leadership
Ressources et Projets
Prédication et Enseignement
Autonomisation des Genres
Sanctions et Tribunaux

AR o
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7. Bases de données, Médias, Campagnes, Programmes

5.1 Lutter contre la Corruption par la théologie,
I'ecclésiologie et I'éthique

Recommandation :1Réfléchir sur et renouveler le fondement théolo-

gique pour vaincre la corruption, en particulier asgard de la doctring
du Dieu trinitaire, dans les perspectives cecumérsqu

Le point de vue chrétien, c’est de I'engagemenDdmu Trinitaire

pour la justice, les soins aux plus faibles et alus pauvres,
I'autonomisation libératoire et I'offre du pardom désus-Christ (voir

chapitre 4.1.1 et 2).

Recommandation 2Réfléchir sur et renouveler les bases ecclési
giques pour vaincre la corruption, en particulievex la doctrine dg
leadership de I'Eglise en tant que service et l@ogestion, dans le
perspectives cecuméniques.

Dlo-

L’exécution de pouvoir et de leadership dans I'&glest un service
avec responsabilisation mutuelle entre les diritgeeah ceux servis, un

serviteur et un leadership participatif caractéripar la modestie. Le

S

modeles hiérarchiques et patriarcaux doivent &wmeés de fagon

critique pour savoir jusqu’ou ils contribuent a désictures qui favori-
sent la corruption. Le leadership spirituel estébsisr des racines pro-
fondes dans la foi qui donne la force intérieurarp@sister a la corrup-

tion. (Voir chapitres 4.2 et 4.4).

Recommandation:3Refuser et démanteler publiguement les théolo|
hérétiques telles que I'évangile de la prospériteé fqvorise la corrup-
tion avec sa théologie et modéles de leadership.

gies

L'évangile de la prospérité, en tant qu'une thémagondiale pro-
metteuse de richesse et signe de salut toujoufsrencroissance, pro

meut une culture de corruption en « corrompant Diet par des pra-
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tiques de leadership non transparentes (voir aeagit.3). De méme,
de nombreux autres mouvements religieux et seatesi§ent la corrup-
tion et la non-transparence a travers le leadershiporitaire,
I'obéissance totale sans responsabilisation etjui#ications théolo-
giques (par exemple I'Eglise Kimbangu en Républidémocratique du
Congo, avec I'hérésie d'appeler les trois fondateetr dirigeants de
I'Eglise I'lncarnation du Dieu trinitaire). lls oridesoin d'étre démante-
lés théologiquement par des Eglises et des croyantégalement et
démocratiquement par les autorités politiques,ilsarefusent souvent
les principes démocratiques de transparence etspmmsabilité sous le
couvert de la religion.

Recommandation 4Réfléchir sur et renouveler les bases éthiques pou

vaincre la corruption dans tous les domaines dehigue, en particulier,
I'éthique professionnelle, I'éthique des affaird&thique politique,

I'éthique environnementale et I'éthique sexuelle

Presque tous les domaines de I'éthique appliquéeepe et doivent
contribuer a lutter contre la corruption: I'éthigpeofessionnelle dans
toutes les professions, I'éthique des affaires pleursecteur privé,
I'éthique environnementale pour l'utilisation dulabdes ressources,
I'éthique politique pour la responsabilisation pgbé et politique,
I'éthiqgue des médias, I'éthique médicale, I'éthiqles sports, I'éthique
sexuelle, etc. font face a des défis particuliegscdrruption. Tant le
comportement individuel que les mesures strucesealbivent étre envi-
sagés. Des études de cas et I'analyse éthiqueodes de déontologie
sont des instruments. (Voir chapitre 4.4.)

Recommandation:3Promouvoir le dialogue interreligieux et les étade

sur les principes et pratiques éthigues communs paucre la corrup-

tion au sein et entre les religions et traditiorislpsophiques.

Comme il y a tant de valeurs communes opposéescartaption
dans les différentes religions du monde et autantpfoccupations
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communes pour vaincre la corruption dans les coranniés religieuses,
des efforts conjoints dans la réflexion théologigida mise en ceuvre
pratique sont possibles et fructueux. (Voir le dtia8.4.)

5.2 Vaincre la corruption par le leadership et la
gouvernance

Recommandation 6Promouvoir un code de Leadership Responsable
pour les dirigeants et les personnes dans les agate gestion des
Eglises et institutions connexes.

« Les dirigeants d’Eglise en Afrique et bien siimporte ot doivent
étre soumis a un code moral*»Un code de leadership est un engage-
ment personnel, sujet a un examen régulier par qausgignent et leurs
supérieurs. C'est un instrument éthique, en plisadigations |égales
et réglementaires d’'une position de leader et aadeplace pas. Ces
codes sont utiles et améliorent la crédibilité sewlement des cadres
supérieurs, mais aussi d'autres cadres et memesrdanes tels que
les synodes et des comités. (Voir « Code de LehipeResponsable »
dans I'Annexe A12)

Recommandation Mécider sur les normes minimales pour les candi-
dats aux élections & des positions dans les Egésésstitutions conA
nexes, y compris une clause de lutte contre laugption interdisant
I'achat de votes aux candidats et la déclaratios Heens.

Les Eglises promeuvent et soutiennent des élecjimtes en poli-
tique dans de nombreux pays du monde (voir le tleapil.1. Et 3.1.6).
Mais la corruption lors des élections de I'Eglisenble également trés
répandue, comme les exemples le montrent (voichepitres 3.1.1 et

17 Kifle, Melaku, Transparency, Partnership and Corruption seen tey Rlart-
ners”, discours d'ouverture a la conférence de EMS/Mis#dc¢ademy, Ham-
bourg, 22 juin 2009, manuscrit, 2.
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3.3.1)M8 ’éthicien Jésuite Anthony Egan de I'Afrique dudSpropose
les valeurs suivantes comme base de la démoclatiorale en Afrique
: la dignité humaine, la solidarité, le bien commianparticipation et la
subsidiarit€"’® Ces valeurs chrétiennes sont valables pour lesidis
en politique, mais aussi dans les Eglises. (Voiormes minimales pour
les candidats aux élections de I'Eglise » danséxe A8).

Un sujet particulierement controversé est de sasidies candidats,
ou du moins ceux qui sont élus, doivent déclarérliguement leurs
avoirs au début et a la fin de leur mandat. De membEtats dans le
monde ont maintenant des régles pour les membrepalements et
des gouvernements afin de contrdler si des avoirand le mandat ont
augmenté de maniére légale ou par des pratiquEmléls et corrom-
pues. La déclaration devrait éviter «lI’enrichissemilicite». **®Un
exemple : Le Parlement de la République de I'Ougamdécidé et mis
en ceuvre en 2002 - sur la base du chapitre 14 @erlatitution du pays
- la Loi sur le code du leadership de 2002 progmsél’Inspection du
gouvernement. Ce code est en place « pour assumreau minimum
de comportement et de conduite des dirigeants, priger aux diri-
geants de déclarer leurs revenus, leurs actifsassifs, de mettre en
place un mécanisme d’'application efficace. L'oljet Code de lea-
dership n’est pas d’amener les dirigeants a déclete «pauvreté»
comme diraient certains, mais plutdt de veilleeajae les dirigeants de
ce pays restent responsables devant le peupleé&arant leurs actifs,

118 African Forum for Catholic Social Teaching (AFCASFaith and Elections
in Africa : A Critical ConversationHarare, 2009, avec les déclarations des
catholiques sur les élections 2008/2009 en Zantiebabwe, Kenya, Ghana,
Afrique du Sud et I'’Angola.

119 Egan, Anthony, “Healing Democracy’s Disease? Demmg Christian
Ethics and Elections”, en African Forum for CathdBocial Teaching, op. cit.,
7-21 (19-21).

120 comme défini dans la Convention de I'Union Africaisur la Prévention et
la Lutte contre la Corruption, Maputo, 2003 (adidl) : « Enrichissement Illi-
cite” veut dire 'augmentation significative destigsc d’'un officier public ou
toute autre personne qu’il ou elle ne peut pa®mnaiablement expliquer en lien
avec son revenu. »
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revenus et passifs, les dirigeants peuvent expligua population que
les biens que vous avez, ont été Iégitimement acauaiis pas acquis
dans la corruption.’$* Le Code de Leadership répertorie comme leaders
42 catégories de fonctions, depuis le présideriifat a « quiconque
dans lequel un organe public a un intérét“6e code se concentre sur
la déclaration de revenus, des actifs et passifsda lutter contre la
corruption. Le code d’'une quarantaine de pagetre&sdétaillé et com-
prend des mécanismes clairs de suivi et de sanction

Recommandation 8Adapter les salaires de tous les employés dans

les Eglises et institutions connexes, mais surtaux des postes de
direction, afin de payer des salaires décents, tégies - ce qui veut
dire suffisant pour une vie modeste dans la dignité

La pauvreté dans de nombreuses Eglises de I'héarisgBud et la
diminution des revenus dans de nombreuses Eglmes lthémisphére
Nord conduisent au fait que les salaires dans tgisds sont souvent
plus inférieurs que le marché comparable. Cela wibrghrfois & une
sélection négative des personnes au service déskEgui ne sont pas
les plus qualifiées. La richesse et I'acces auzawses abondantes dans
certaines autres Eglises du Sud et du Nord peweerttuire & la cupidi-
té. La pauvreté et la cupidité favorisent la catinm

Par conséquent, I'objectif devrait étre de payes dalaires suffi-
sants, décents, justes comme une contributionrédiaction de la cor-
ruption - méme si c’est difficile & mettre en ceudans les Eglises
pauvres et il est complexe de définir et de détmemies salaires éthi-
guement justes. Une possibilité est le conceptaed@éronomie de suffi-

121 |nspectorate of Government of the Republic of Wigambout the Leader-
ship Code Act 2002, 2vww.igg.go.ug/content/leadership-code-émbnsulté le
13 September 2010).

122 |bid, 11.
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sancé” comme une alternative globale & I'économie géaétalcupidi-
té institutionnalisée, fondée sur I'éthique chmitie ainsi que I'éthique
des autres religions. Des salaires suffisants,talgjes peuvent ensuite
étre reliés avec des clauses de lutte contre lamtion dans le contrat
de travail. Les membres des ordres catholiquessmntent considérés
comme moins corrompus et corruptibles, car ils h'oas de salaires
personnels, pas de propriété privée et a traverscéibat pas
d’'obligations familiales.

Recommandation Mettre en place des mécanismes d'évaluation |par
les pairs entre les Eglises pour renforcer la resgabilisation mutuellg
et la communauté des Eglises.

Un mécanisme d'évaluation par les pairs (MEP) est procédure
pour superviser la mise en ceuvre des accords si@oésentions,
normes, codes, etc.) par des pairs qui ont égalesiggré 'accord. Tous
les partenaires sont régulierement (par exemplefaineen quatre ans)
évalués par une équipe mixte de pairs. Le rappgévatiation par les
pairs comprend des recommandations d’amélioratiginsgnt abordés
dans l'organe de direction de la convention. Le dutMEP est la res-
ponsabilisation mutuelle des signataires.

Ces MEP existent par exemple pour le Comité de Dppement de
I'OCDE (CAD), I'examen de la politique de coopéoatiau développe-
ment et la coordination de l'aide entre les payd'@EDE ; pour le
NEPAD en Afrique, I'évaluation de la mise en ceustess objectifs du
NEPAD, et pour le Conseil des droits de 'homme Nesions Unies,
avec des rapports sur la mise en ceuvre des duwitaihs dans les pays
membres. Au niveau de I'Eglise, les principes degg@ cecuménique
convenu lors d’une conférence du Conseil cecumérigaeEglises a El
Escorial en 1989 (voir chapitre 2.5.5), la notian ghrtenariat dans la

12 voir Stiickelberger, Christoph/ Yodprudtikan, Pipat (e@lobal Sufficiency
Economy. Interreligious Response to Crisis CapitgliGlobethics.net Series
No. 5, Geneva : Globethics.net, (a paraitre).
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mission, mise en ceuvre par les conseils de misgibigs visites de
I'équipe cecuméniques entre les Eglises sont tossefferts avec le
méme objectif de partenariat avec responsabilisatiatuelle. Mais au
niveau gouvernemental, les mécanismes de MEP nasweme sont plus
contraignants et concrets que dans les Eglises.

Je propose d'introduire des MEP plus standardis@straignants a
divers niveaux au sein des structures existantdddlise: ils peuvent
étre introduits dans les différentes circonscripdipar un Conseil natio-
nal des Eglises, des organisations cecuméniquesnedgs, par une
conférence des évéques, par le Conseil cecuménéguEglises, par un
ordre catholique, par une association de séminaiféditeurs, d'écoles
ou des hépitaux chrétiens. Un MEP doit étre liendaacord comme un
code de conduite convenu, une stratégie quadrienoal programme
sur le changement climatique, un programme pouEggises sans cor-
ruption etc. Des mécanismes de communication éleicue et les ré-
seaux en ligne peuvent étre utilisés afin de rédess colts de déplace-
ment et des visites de I'équipe physique (qui patieacore étre néces-
saire sous une forme réduite).

Recommandation 1®Revoir et réviser les regles sur les dépenses ¢t la

rémunération et leur mise en ceuvre sous l'aspagtiedbonne gestion
des ressources limitées, de transparence et de aahtre la corrup-
tion..

La corruption grise peut se produire lorsque laege sur les dé-
penses et la rémunération ne sont pas a jour (mrad pas de nou-
veaux cas), peu claires ou si elles donnent troplalee pour interpréta-
tion par le président ou des travailleurs. En paligr, les réglements de
voyage, le manque de contréle avec double signdageompensations
de réunion exagérées ou mandats flous aux memleeoanes et
comités peuvent conduire a des abus. Les reglasves aux dépenses
doivent rembourser les frais réels et la compemsatevrait étre basée
sur la performance et non pas seulement sur legeséu la fonction.
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Recommandation 1Protéger les dénonciateurs qui donnent des traces

sur la fraude et les pratiques corrompues dandEigiises et institutions
connexes.

La protection des dénonciateurs devrait devenindame dans les
Eglises, comme c’est de plus en plus le cas dadsninhistration public
et dans le secteur privé. Les Eglises et les inigtits connexes peuvent
désigner un bureau ou un médiateur indépendant rgoeroir les in-
formations des dénonciateurs et mener des encagespriées (tel que
décidé dans les principes du COE, voir annexe I689.Eglises peuvent
apprendre de I'expérience d'autres institutionpagir de la vaste litté-
rature existante et des régles existantes detuinmtis chrétiennes (voir
chapitre 4.2.5 et trois exemples dans les annexé®12). lls peuvent
également consulter le service d'assistance despemancy Internatio-
nal & Berlin.

Recommandation 12nstituer un rapport annuel de transparence et|de

lutte contre la corruption dans les Eglises etiiilnsions connexes, en

tant que section du rapport annuel.

Dans le cadre de la gouvernance d’entreprise & desponsabilité
sociale des entreprises (RSE), le rapport sur fm&gouvernance dans
le secteur privé comprend aujourd’hui un rapportlawdurabilité et un
rapport social. Le rapport social ou financier @évinclure des rapports
réguliers sur les cas de corruption et les mesiedsitte contre la cor-
ruption. Ce qui est une exigence éthique, et ds efuplus une obliga-
tion légale pour le secteur privé devrait égalendenenir la norme pour
les Eglises et les institutions connexes. Ces mppeuvent étre inclus
dans les rapports annuels normaux et dans lesntapgm#ciaux tels que
les rapports d'évaluation par les pairs (voir laoramandation 10). Il
serait donc une question réguliere des sessionsynlode et d'autres
organes directeurs lors de la discussion du ragonael.
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Recommandation 13Déclarer les Eglises et institutions connexes
comme des zones sans corruption avec des mécarisnsesvi appro-

priés.

Une école chrétienne, un hopital, un service diakame adminis-
tration diocésaine, un séminaire de théologie, onastere, une agence
de développement, méme un seul bureau peut étlerééczone sans
corruption. » La campagne pour les écoles sangmtizn en Afrique de
I'Ouest a établi des écoles chrétiennes comme aesszibres de toute
corruption (voir chapitre 3.1.3). Un ministre dutBeana a mis une
affiche a la porte de son bureau : « Vous entres dae zone sans cor-
ruption » (voir 'annexe A13). Tout le monde peeatfaire comme une
auto-déclaration au bureau. Ceci a plus d'impats&git d'une déci-
sion officielle de l'institution avec des réglestome un code de transpa-
rence, de mécanismes de suivi et d’une personmkuoucomité chargé
de mettre en ceuvre et d’assurer le suivi. Les rewmdations conte-
nues dans cette publication, en particulier leemrenandations 6 a 12
sur la gouvernance, peuvent jeter les bases dalleedéclaration. Il ne
fait aucun doute : Dans la concurrence d’aujourdifar exemple entre
les écoles privées ou des hdpitaux privés, uniutish qui est de facon
crédible déclarée sans corruption a avec une défiienation, un avan-
tage comparatif sur le marché.

Les écoles sans corruption jouent un rbéle importm niveaux
primaire, secondaire et tertiaire. Alors qu’aux xiguemiers niveaux,
les parents des enfants sont plus impliqués quenifssits, les étudiants
de l'enseignement supérieur sont eux-mémes leumenrs ou les
corrompus. C'est désastreux si les futurs dirigealains leurs études
universitaires apprennent que la carriere dépenid derruption. Il est
vital qu’ils apprennent qu’une carriére réussie gmnce par des études
sans corruption. La bonne gouvernance commencagaropre gou-
vernance.
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5.3 Lutter contre la corruption par la gestion des
ressources et des projets

Recommandation 145érer les biens immobiliers (terrains et batiménts

des Eglises et institutions connexes d’une mamifiieace, transparente
et sans corruption dans la planification, les prdoges d'appels

d’offres ouverts, les prix du marché et des mécaessde contréle..

Une gestion responsable de I'immobilier comme desbgestion-
naires de Dieu exige une planification transparedis procédures
d'appels d'offres ouverts, des comités professitsaie propriété de
I'Eglise, la construction transparente et la sujsém des projets et des
prix du marché durant la vente des biens de I'Eg(des exceptions
peuvent étre justifiées dans des cas spécifiques ges raisons diaco-
nales, mais pas pour des raisons de fraude etéBinpersonnel). Tout
cela nécessite la volonté des organes directegrindttutions qui pos-
sedent cette propriété de résister a I'abus eteaugt exemple de bons
gestionnaires. Cela inclut une dimension genrer faoiecommandation
26). Certaines Eglises dans les pays du Sud quacdéemt encore des
dons étrangers pourraient couvrir leurs dépensesogts annuels par
une gestion plus efficace et diligente de la peggrimmobiliere.

Des exemples positifs de la gestion des ressodoreseres pré-
cieuses dans les villes pour générer de revenus esorgistrés, par
exemple des Eglises en Corée du Sud et en Chinautta exemple
positif est le programme de gestion de la propri#68-2013 de la
Conférence des Eglises de Toute I'Afrique, avebjéotif de devenir
financierement autonomes grace a la gestion effidas biens, en parti-
culier des ressources fonciéres précieuses a Nadiedhexemples néga-
tifs : Des cas de détournement des terres de $&glt de transfert dans
le domaine privé par des pasteurs, des évéquestres anembres de
I'Eglise sont dénoncés par exemple depuis des dsgis Indonésie, au
Ghana, en Inde. Un autre exemple négatif : Le Symtmll'Eglise pres-
bytérienne de Cameroun (EPC) a accepté une étudeupe meilleure
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utilisation des réserves fonciéres pour la géra@rade revenus. Le pro-
gramme proposé par le spécialiste, un pasteurpasade suite, et le
spécialiste a plutot été affecté a une paroisse dae région éloignée
parce que ses propositions ont touché des intpridgtss des dirigeants
de I'Eglise dans la question fonciére. Une Eglisg&@caine partenaire
de 'EPC a arrété ses contributions a I'EPC.

La corruption dans la construction de batiments di¢Eglise existe,
tout comme dans le secteur de la construction éa(gair un exemple
de I'Inde dans Annexe A9). Dans les projets de ttonoon, un moyen
efficace de faire preuve de transparence est diimgo la population de
la construction d'un béatiment financé par I'argpoblic ou d'un projet.
Sur les enseignes habituelles devant le chantiecodestruction, les
passants sont informés sur le projet prévu ou’saumeuble en cons-
truction. Les enseignes indiquent le montant tatalbudget, la date
prévue de l'inauguration et la supervision desarxvde construction.
Dans un essai au Ghana, des fenétres supplémentargrent périodi-
quement |'état des comptes le plus récent et ndlachévement prévue
- si les chiffres et les dates ne correspondenapes les chiffres cibles.
Une fenétre supplémentaire sert a expliquer lesgdraents possibles
qui peuvent se produire, par exemple en raisoradgrentation sou-
daine des prix ou de problemes techniques.

Recommandation 18:ancer un Programme Chrétien International de
I'immobilier (PCII/CIREP), en tant qu’un partenati@ntre les Eglises
et institutions connexes issues des pays du Sddsetgences partg

naires cecuméniques du Nord.

Le programme pourrait améliorer I'utilisation effiie des batiments
et des ressources foncieres a travers I'appregéssautuel (entre les
Eglises, les conseils de mission, les agences d&apdement cecumé-
nigues et d'autres ministéres spécialisés) aing gar I'’échange
d’expériences et d'experts. Il pourrait aider a ifiedr des fonds aupres
des organismes donateurs pour les pré-projets reisa en ceuvre des
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projets. Pour certaines Eglises avec une propimébéobiliére impor-
tante qui n'est pas trés efficacement gérée, ldelna devraient envi-
sager la participation a un programme CIREP comme eondition
pour obtenir plus de soutien financier et au ménamenemt offrir des
fonds pour la mise en ceuvre de CIREP. Exemple: Dlansombreux
pays africains, des Eglises ont recu d’énormesuesss fonciéres is-
sues de la domination coloniale et de I'histoire lalemission. Mais
beaucoup de ces propriétés fonciéres ne sont teujis correctement
enregistré dans le registre foncier de I'Etat, artigulier dans les pays
ayant une tradition de propriété foncieére collesttommunautaire. Par
conséquent, les Eglises ne peuvent souvent pasvaloir leurs droits
fonciers et perdent des terres précieuses presmiiignnement. Mais
I'inscription est trés colteuse. Elle nécessite algrerts, des avocats et
un état de droit. Exemple: L’Eglise presbytériedneCameroun (EPC)
a fait un effort d’enregistrement des terres dassahnées 1980 et 1990,
soutenu par son partenaire la Mission de Béle, maipas pu terminer
par manque de fonds. Un CIREP pourrait revitalees efforts, il de-
viendrait une importante source de génération dentes des Eglises a
moyen terme et en méme temps apportera une caidriteubstantielle
a la réduction de la corruption dans les Eglises.

es

Recommandation 16Wettre en place et contrdler soigneusement
fonds de pension des Eglises et institutions camek promouvoir leuf
investissement éthique.

Dans les systémes de sécurité sociale de 'Egbé® que les assu-
rances et les fonds de retraite, de grandes gésrdié capitaux sont
impliqguées. Comme les systémes de sécurité saiamecomplexes et
ont souvent besoin de personnel trés spécialis&ontrole minutieux
pour éviter les pertes par spéculation ou I'abudsasels est crucial.
Quelques cas de fraude sont connus lorsque lesatiotis a la caisse de
retraite des employés de I'Eglise n'ont pas étésfiérées a la caisse de
retraite, mais sur des comptes privés des diriged@t’Eglise ou aux
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administrateurs des institutions connexes telslgsiséminaires théolo-
giques.

Afin de diminuer la pression financiere de la fdenélargie sur les
pasteurs et autres membres du personnel de I'Egisdonds de pen-
sion et les assurances maladie et d’accident séstimportants. Le
microcrédit et les micro-assurances offrent deatwsls d’avenir pour
les Eglises qui n’ont pas encore leurs propreswégid’assurance. Elles
contribuent a la réduction de la petite corruption.

Recommandation 1#Faire des audits financiers et des audits de per-
formance indépendants, crédibles et publiés deségyket institutiong
connexes.

Les audits financiers sont effectués dans la ptujes Eglises et des
institutions connexes, mais ce n’est pas tous Ueltsaqui sont suffi-
samment indépendants et crédibles. Certains cabilatidit hésitent a
faire une critique sévére craignant de perdre fgrabd’audit. Puisque
les audits ne sont effectués qu’une fois par apeilt arriver que des
irrégularités soient signalées a I'organe direct@uran ou plus apres
gu'elles se soient produites. Des corrections dangrojet en cours
peuvent donc étre en retard ou méme trop tard.

Les audits crédibles sont souvent colteux, maissséires pour la
crédibilité des institutions de I'Eglise. Les rapigofinanciers annuels
audités devraient étre publiés afin d'accroitrérémsparence pour les
membres de I'Eglise et le grand public.

«L'audit de la performance est un mécanisme dd sinvestriel de
la performance des projets en vérifiant tous lessigos, y compris celui
des transactions monétaires, en effectuant deewisur le terrain, des
interviews courtes... en vue de relever des sigostifs et négatifs sur
la performance du projet et donner des conseils ppporter des cor-
rections lorsque cela peut étre faittes chiffres publiés sur les dons

124 Itty, John, “Performance Audit for Efficient ancbfuption-Free Churches
and Projects”India 2008, 2 (proposition envoyé a l'auteur, 14il&2008). Ity
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et les contributions et leur utilisation dans lesjgts, par exemple avec
un « barométre de dons » et un «barométre de dépensour les pro-
jets de construction accroissent la transparenieeceinfiance.

Recommandation 18Nommer et utiliser les ressources humaines |des

Eglises et institutions connexes de la meilleugetiapossible, en évitant
le gaspillage de personnes qualifiées a traversjdaes de pouvoir er
tant que forme de corruption grise.

Les professionnels hautement qualifiés de I'Egleds que les pas-
teurs, les professeurs, les infirmier(e)s ou ledauins, formés par des
bourses, sont souvent mis de c6té et neutralisés digs positions ina-
déquates (par exemple, un théologien avec un dxctois dans une
petite paroisse de village tandis que dans le mémps des enseignants
qualifiés manquent dans les séminaires théologjg@msa se fait sou-
vent & cause de jeux de pouvoir des chefs religieuautres supérieurs
hiérarchiques et pour des raisons ethniques, thieples, idéologiques
ou de sexe. C’est une forme de corruption doudse gpuisque la cor-
ruption est définie comme I'abus de pouvoir a des personnelles :
une position de leadership est principalementséglipour défendre et
élargir son propre pouvoir au lieu de servir I'enbée de la communau-
té grace a une gestion sage des ressources humaink=adership de
serviteur, avec des valeurs telles que I'autondimisales autres et des
vertus telles que la modestie (chapitres 4.4.1.42)% conduit a une
gestion des ressources humaines qui surmonte B8es@&s concurrents
et du personnel hautement qualifié. Un leadersbgpaonsable et une
bonne gestion veulent dire nommer les ressourcesings de maniére

était professeur d’économie a Kerala en Inde, merdarcomité de finance de
son Eglise pendant vingt ans et trésorier d’unemiggtion de développement
pendant longtemps. Il a développé une “Performakadit Matrix and Score”
avec dix parametres : pratique démocratique, [jgation, transparence, respon-
sabilisation, efficacité des codts, relations ipgesonnelles, communication,
gestion du temps, monitoring interne et engageneenfaveur des secteurs
marginalisés.
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a ce que leurs aptitudes, leurs connaissancesiest ¢apacités soient
utilisées de la fagon la meilleure, la plus effeat la plus adéquate.

Recommandation 19Promouvoir l'utilisation durable des ressources
naturelles, comme les sols, I'eau, les foréts édigie non renouve
lables, comme de boggstionnairs.

La pollution de I'environnement, les déchets etilisation ineffi-
cace des ressources naturelles n’est pas la comugnt matiére d'abus
des ressources par intérét personnel, mais cégiression de la négli-
gence et de mauvaise gestion. Par des actionad&pbn d’'arbres, les
programmes d’efficacité de climat et d’énergie,Begtises montrent leur
utilisation judicieuse des ressources comme poitrapere et signe
d’Eglise attentionnée et sans corruption.

Recommandation 20Augmentation de la coordination des bailleurs|de
fonds, avec une transparence financiére entre &kebrs de fonds et
les partenaires, avec des rapports comparables, raemes de lutte
contre la corruption et des systemes de base deédenintégrées.

Les donateurs recoivent souvent les comptes dietprojais ne
voient pas I'ensemble des comptes d'une institutioes récepteurs
n’‘ont souvent pas accés aux comptes détaillés agstp des bailleurs
de fonds. L'augmentation de la transparence gratcées a la situa-
tion financiere compléte des différentes institasicaugmente la con-
fiance. La coordination des donateurs, pendantdéesnnies, une re-
commandation dans le développement au développegnemernemen-
tale ainsi que privée, est un instrument imporpenir la réduction de la
corruption et des irrégularités. Elle est difficdemettre en ceuvre. Les
organismes cecuméniques partenaires, par exempla tble ronde
avec le Conseil cecuménique des Eglises, & ACTnitienal et a la
coordination des pays, ont développé de bons imsinis sur une plate-
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forme intranet® avec des apercus et échanges annuels, mais c#s eff
doivent étre élargis.

Les partenaires dans la mission et le développedwmnent souvent
faire le rapport a chaque bailleur avec des nomlifé&rentes et parfois
des périodes différentes. Les exigences et lesemda rapports compa-
rables diminuent le fardeau sur les ressources ines&t financiéeres.
Divers efforts de normalisation ont été entreppar exemple par le
Comité de développement de I'OCDE (CAD), les norecmsptables et
les normes de rapport internationales et natiorteléss que la Global
Reporting Initiative (Initiative de Rapportage MasldGRI)** Elles
sont un bon début, mais doivent étre agrandies.n@omes Eglises et
institutions connexes ne travaillent pas seulera@et des partenaires
liées & I'Eglise, mais avec toutes sortes de hagledes normes com-
munes avec les institutions laiques doivent éttgquovies dans toute la
mesure du possible.

Les normes comparables de lutte contre la cornugtioilitent éga-
lement le travail et la coordination. Dans l'aidenranitaire, le manuel
et aide-mémoire de Transparency International BShstrument com-
mun utile’?” Beaucoup de codes de transparence et de lutteedant
corruption connexes a I'Eglise ont un contenu sigsilaire (voir An-
nexes A1-A7)?® Une comparaison systématique et une proposition d’
code Chrétien mondial de transparence et de loidre la corruption
serait une prochaine étape. La mondialisation desés et des codes
peut étre observée dans presque tous les secieles oodes existent,
tels que les investissements éthiques, le comnéaitable ou la nor-
malisation technique, environnementale et sociaid $O.

125 \/oir www.oikoumene.org

126 \/oir www.globalreporting.org

2" Hees, Roslyret al, op. cit.

128 Une comparaison de douze codes est a dispostien Rehren, Olaf, “Sy-
nopse von Codes of Conduct. Eindriicke und Einsichferzvortrag anlasslich
der Tagung ‘Transparenz als Qualitdtsmerkmal Okisobar Beziehungen™,
Mission Academy Hamburg, 2 March 2010.
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Les systémes intégrés de gestion des ressourckss daits et les
chiffres sont rendus transparents dans une baserdees centrale en
ligne peuvent étre installés dans les grands étartients, mais aussi
par exemple pour tous les projets de développetiane Eglise et ses
institutions connexes. lls peuvent étre un instmni@portant contre la
fraude et la corruption, car cela peut se prodyieg,exemple avec les
dons directs qui ne figurent pas dans une baseodeégs intégrée. A
moyen terme, un systéme intégré peut réduire létscméme si a court
terme, c’est un investissement. Il fournit desfoh#f en temps opportun
et coordonne la comptabilité entre les bailleuregthénéficiaires et les
différentes unités au sein d'une institution localele ses grandes unités
comme un diocése ou méme l'unité centrale d’'unésg&gla résistance
peut étre attendue, car beaucoup ne veulent pas@ttrélés de cette
facon, c’est pourquoi les décisions du plus haueau possible sont
nécessaires pour introduire de tels systémes dieigaségres.

5.4 Lutter contre la corruption par la prédication,
I'enseignement et I'éducation

La lutte contre la corruption nécessite des strestjuridiques con-
traignantes. Mais cela ne fonctionne que si less ggmmprennent les
effets négatifs de la corruption et intégrent dakws internes fortes
comme le fondation de leur conscience et I'expogssie leur foi. La
prédication, la priere, I'enseignement, la formatit I'éducation sont
donc des activités importantes dans toute stratégidutte contre la
corruption. Les Eglises et institutions connexescaleurs programmes
éducatifs tres forts ont une opportunité et unpassabilité particuliere.

Recommandation 21Augmentation des efforts spirituels pour lutter
contre la corruption par le culte, la prédicatiola, priere et le chant - et
joindre la geste a la parole- restent détermingrasir la crédibilité.
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De nombreuses Eglises ont déja développé du midiérigique et
mis en ceuvre des études bibliques, des semaingsiates de lutte
contre la corruption, etc. Beaucoup de chrétiensro@nt plus que la
corruption puisse étre éradiquée. lls vivent avkEcamme une fatalité
ou ils quittent 'Eglise dans une émigration indéiie ou méme ne sont
plus membres comme la vague de personnes qui ditéegul’Eglise
catholique romaine a cause des scandales sexu2©082010. Par
conséquent, le renouveau spirituel et I'encouragemens le culte et le
travail biblique est crucial. «Les leaders religiese sont engagés a
entreprendre une étude Bibliqgue sérieuse et d'deercommunautés
ecclésiales a s'instruire, » déclare une diacondesMalaisie”® Mais
ceci doit étre combiné a des mesures concrétesnegonoposéees dans
ces recommandations. Le plus grand défi pour leksdsg et leurs
membres est de joindre le geste a la parole.

Recommandation 224nclure des cours obligatoires sur I'éthique pr
fessionnelle, la gouvernance de I'Eglise, le leatigr responsable et la
gestion financiére dans les programmes de formatologique. Or-
ganiser une formation en éthique organisationnpler les personne
dans des positions de leadership de I'Eglise.

o
T

U7y

Les pasteurs ont souvent de nombreuses respotéabitiministra-
tives et financiéres, mais ne sont pas bien formpésr celles-ci.
L’enseignement de I'éthique professionnelle combidé une gestion
pratique peut aider a réduire la corruption etréude 1a ou il peut se
produire en raison d’'un manque de connaissanceeeprddence.
L'éthique est souvent encore enseignée en tanféthaue du compor-
tement individuel. L’éthique sociale en tant quiétte institutionnelle et
organisationnelle traite du développement fondédasualeur des insti-
tutions comme les Eglises et organisations connexes

129 Chen, Margaret, “Corruption and Integrity. A CallChurches in Malaysia”,
en Stickelberger, Christoph/ Mugambi, J.N.K. (edm) cit., 178.
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Recommandation 23Promouvoir I'éducation anti-corruption a tous les
niveaux depuis I'école du dimanche a I'éducationqeie populaire.

L’éducation contre la corruption est nécessaireus les niveaux,
par la promotion de I'éducation fondée sur deswale@t en l'incluant
dans I'éducation religieuse, civique et sur lestdrde 'homme:*° Mais
elle n'est efficace que dans certaines circonstarae Manuel de lutte
contre la corruption de Transparency Internatiotahs son chapitre sur
I'éducation, les décrit. Ses conclusions sont aussables pour les
Eglises:

« L'éducation contre la corruption devrait ... saeentrer sur les va-
leurs sous-jacentes de la démocratie: la représamtéa participation,
la responsabilité, la responsabilisation et legglisme. Si les étudiants
et les stagiaires contre la corruption comprenneaiment et approu-
vent ces valeurs, ils seront bien équipés poue fiaice a la corruption.
L’éducation contre la corruption ne peut étre effie que dans un envi-
ronnement propice. Parmi les éléments importanis ¢l environne-
ment sont les suivants:

Le soutien depuis le hautl'éducation anti-corruption nécessite le
soutien des plus hauts niveaux de leadership. ltegeas qui vivent
dans une société ou les dirigeants politiques lgliqgauaffichent un degré
élevé d'intégrité et d'impartialité sont suscemibld’adopter des com-
portements éthiques semblables. Inversement, sifigeants profitent

130 Un bon exemple de I'éducation civique cecuméniquekénia : Nyukuri,
Barasa K./ Gathaka Jephthah Khe Monster Called Corruption. A challenge to
the leaders and citizens in the fight against cptian, Popular Civic Education
Series No. 11Nairobi : Ecumenical Centre for Justice and P&¢zIP), 2004.
Voir aussiCorruption-free education. Lessons from a State-aivil society
joint initiative in Pery Chr. Michelsen Institute U4Brief No. 6, March 300
www.cmi.no/publications/file/3004-corruption-fredeeation.pdf (consulté le
19 janvier 2010). Un exemple d’éducation électormec des caricatures et
bandes dessinées : Association de lutte contracieme, I'ethnocentrisme et le
régionalisme AZARA. La Corruption en période électoraBenin : Projet béni-
no-canadien, 2002.
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de leur position, les citoyens sont moins suschkgstide «ouer franc »
eux-mémes.

La confiance:Les citoyens qui n'ont pas confiance aux autonités
signaleront pas les cas de corruption. Les fongtoes qui ne font pas
confiance a I'exécutif sont peu susceptibles diien de maniere
proactive les conflits d'intéréts et de demandarsed lorsqu’ils sont
confrontés a un dilemme éthique. Le renforcemeniadeonfiance est
donc un élément crucial dans la lutte contre laugion.

Les regles et reglementatiorisa prise de décision doit étre transpa-
rente et ouverte a I'examen, la rémunération divé édéquate et les
conditions d’emploi, telles que le recrutementgéstion des ressources
humaines et du perfectionnement professionnel etibiétre équitables.
Si ces questions ne sont pas abordées, cecidagiline violation par les
fonctionnaires des normes comportementales quiencht’eux.

Les mécanismes de consell®ducation anti-corruption devrait étre
accompagnée par des mesures qui permettent awvidimslide demander
des conseils dans leur prise de décision éthiquesedn d’'une organisa-
tion, le personnel devrait étre en mesure de récdes conseils impar-
tiaux sur linterprétation des régles. Une persoomeun organisme
responsable de fournir de telles orientations deetee clairement dési-
gnée. $**

5.5 Lutter contre la corruption par I'égalité des €xes et
I'autonomisation des femmes

L'égalité des sexes et 'autonomisation des femaowedribuent a la
lutte contre la corruption, car diverses étudesxgteriences montrent
gue les femmes ont tendance a étre moins corronqueetes hommes
parce qu’'elles sont plutdt moins impliquées dansdbusion et sont

131 Transparency Internationdl] Anti-Corruption Handbook (ACH) : National
Integrity System in PracticeBerlin, (sans année, modification en cours), les
directives de mise en ceuvre aussi en ligivew.transparency.org
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prudentes dans l'utilisation des ressources (fiilggies) (voir chapitre
2.6). Bien sir, il y a aussi des cas de corruptionles femmes sont
impliquées (voir chapitre 3.1.1).

Recommandation 24Promouvoir les femmes dans des positiong de
leadership et des responsabilités financiéres desi&glises et les inst
tutions connexes pour lutter contre la corruption.

L'égalité des sexes fait partie de I'équité comnageur fondamen-
tale des Eglises. Les dénominations chrétiennesiemimodeéles et des
solutions trés différents concernant les femmess danleadership de
I'Eglise. Beaucoup d’efforts ont été réalisés danplupart des Eglises
pour la participation des femmes a la direction &gt réalisés dans la
plupart des Eglises, surtout au cours de la Déeecgtuménique des
Eglises en solidarité avec les femmes (1988-1888)e nombre de
femmes par exemple dans les parlements d’Egliseo@®s) et a des
postes d’enseignement dans de nombreuses Eglisasigmenté. Dans
les grands postes de leadership, les femmes sorreensous-
représentées ou exclues, comme la prétrise etépesdope dans les
Eglises orthodoxes et I'Eglise catholique romaiMais les femmes
laiques, les sceurs des ordres catholiques et desndisses dans les
Eglises orthodoxes peuvent jouer un réle impordades postes de ges-
tion et pour vaincre la corruption.

Il'y a trées peu d’études comparatives internatiesmalr les femmes a
la téte d’une institution dans les Eglises et leffsts. L’'une des rares
études mondiales conclut que «il y a un énormeibetorecherche sur
la question du manque de femmes dans les postkEadership» dans

132 Sheerattan-Bisnauth, Patricia, “Creating a visimnpartnership of women

and men. Evaluation report of regional workshopsgender awareness and
leadership development”, Geneva : World Alliance Réformed Churches,

1999.
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les Eglises® Les Eglises protestantes de Suisse avec leur piédnte
tradition réformée sont un exemple encourageant2@iv, 9 des 25
présidents des Eglises cantonales étaient des feffine

Recommandation 292romouvoir I'ordination des femmes dans toutes

les Eglises (Protestantes).

L'ordination des femmes est de facto une condipofalable pour
avoir les femmes aux postes de direction de I'Eglguisque les pas-
teurs ordonnés ont tendance a étre préférés aatioéle L’ordination
des femmes ne sera pas possible dans un avenhepdans I'Eglise
catholique et la plupart des Eglises orthodoxesisNgaou il est pos-
sible, en principe, comme dans la plupart des Egliprotestantes,
I'ordination des femmes doit étre renforcée et enggée. Je connais un
certain nombre d’Eglises ol les femmes recoivestexcellente éduca-
tion avec des bourses d'études pour un doctonais-leur ordination est
refusée, ce qui signifie qu'elles sont exclues pdestes de direction
futures de I'Eglise. Cela contredit la gestion mrsable des ressources
humaines (voir la recommandation 18). La Fédérdtitmérienne mon-
diale et la Communion mondiale d’Eglises réforméesraient pour-
suivre leurs réflexions théologiques. La Fédératies Eglises protes-
tantes de Suisse I'a faitt Des efforts concrets doivent étre renforcés
afin que toutes les Eglises membres ordonnentatesiés a I'avenir.

133 Hoppe, Hella/Walder, Anne, “The Equality of Womien_eading Positions
in Protestant Churches. A Global Perspective”, dirck&lberger, Christoph/
Mugambi, J.N.K. (eds.), op. cit., 150-166 (164).

134 Décrit, avec les biographies des femmes, dansiBamdClaudizet al. (eds.),
Wenn Frauen Kirchen leiten. Neuer Trend in den Rweileten Kirchen der
Schweiz Zirich, TVZ, 2006. Pour un résumé du livre : Fatien of Swiss
Protestant Churched¥omen Lead Churche8erne : FSPC, 2007; aussi en
francais, allemande et espagnol, télécharger geatent en francais ou alle-
mande suwww.globethics.net/web/guest/library

135 Fédération des Eglises protestantes de Suissepnsécration selon le point
de vue réforméFEPS Positiorl0, Berne, 2009 ; télécharger gratuitement sur
www.kirchenbund.ch/fr/publications/tudes/la-conatmn (consulté le 7 no-
vembre 2013).
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Recommandation 2@utonomiser les femmes et les organisations chré-
tiennes de femmes avec le droit de posséder des inrenobiliers (ter-
rains, batiments), gérés sous leur propre respoitigbet de promou-
voir les femmes dans les fonctions de contréle’idenbbilier lié a
I'Eglise.

Dans certains pays et dans certaines Eglises, rigmisations de
femmes et les organisations de femmes chrétienoes pas le droit
d’'étre propriétaires d'un lopin de terre ou d'urtifp&nt. Les autres
organisations de femmes et organisations de fenuhegtiennes ont
théoriquement le droit, mais peuvent difficilemebappliquer et
I'administration de I'Eglise revendique le «derniaot» et le contréle
administratif. Les organisations chrétiennes denfiesn peuvent admi-
nistrer leurs propres biens aussi bien que les resmeh parfois avec
moins de corruption. L'auteur connait des exempl€&omme
I'immobilier est un domaine sensible de la corroptiet par conséquent
une bonne gestion est importante pour vaincre teuption (voir les
recommandations 14 et 15), la propriété et le édaid’'un bien immo-
bilier doit devenir une question de genre.

Recommandation 27:utter contre le harcélement sexuel et les apus

sexuels dans les Eglises et institutions connexes des efforts éduca-
tifs, des codes de déontologie, des dénonciatides, mécanismes et
sanctions juridiques, et en offrant des conseildest groupes de travall
sur différents niveaux.

Le harcelement sexuel et les abus sexuels sootiaption sexuelle
comme un abus de pouvoir a des fins personnellgis les chapitres
4.4.3). Elle existe dans tous les secteurs de d#&tgp y compris les
Eglises. La premiére étape consiste & la mettre Bgenda des Eglises
afin de la reconnaitre comme un probléme. Les mppimuloureux sur
les abus sexuels d’enfants dans I'Eglise catholigmeaine et d’autres
Eglises dans le monde démontrent qu’une attitudagbive est préfé-
rable a seulement une attitude réactive. La toté&raéro pour la corrup-
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tion sexuelle doit étre enseignée dans I'éducatiams les séminaires
théologiques. Elle devrait étre incluse dans lefesale transparence et
de déontologie (comme dans le Code de LeaderstspdReable, An-
nexe Al2, point 15). Comme la corruption sexuelesinpas seulement
une faute morale, mais est sous certaines formesldalupart des pays
également un acte criminel, elle doit égalemer gtursuivie avec des
mécanismes et sanctions juridiques.

Certaines formes de corruption sexuelle commeuasite a un exa-
men en couchant avec I'enseignant sont tres défich éradiquer parce
que cela nécessite l'autonomisation de I'étudiafiée a accepté le
contact sexuel, ou a été forcée d’accepter, magese coupable et ne
veut pas le communiquer aux autres. Ces persoaimes, que les dé-
nonciateurs (voir chapitre 4.2.5), ont besoin datisn. Les Eglises
peuvent encourager les groupes d’entraide et afés conseils profes-
sionnels. En plus de ces initiatives locales eioréaes, des groupes de
travail nationaux et internationaux sur la corroptsexuelle devraient
étre formés, composés d’experts, de participamsries et hommes, de
personnes affectées et non affectées, et de pesam différentes
Eglises et confessions afin de rendre ces groupassnaulnérables. Ces
groupes de travail volontaires ou commissions igffies peuvent con-
tribuer a la sensibilisation et la proposition dutions et d’instruments.
Un exemple est la conférence Do No Harm (ne pa® rauiautrui) de
2011, organisée en tant qu'un sommet de I'éthigxeiedle abordant la
prévention et la réponse aux abus, a la conduitedlble et au harcéle-
ment de nature sexuelle, en particulier par desopees a des postes
ministériels (tant laics que du clergé), qui &aifanisée par la Commis-
sion sur le Réle des Femmes de I'Eglise Méthodistie (Etats-Unis).

Recommandation 2&tre sensibilisé et essayer de rompre les rela-

tions concubines de personnes employées par ou dgamesponsabili
tés a I'Eglise ou institutions connexes, car efleat une racine possibl
pour la corruption.

[}
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Une étude menée au Kenya sur la corruption de fantsonnaires
a montré que l'une des principales raisons de eesopnes & demander
et accepter des pots-de-vin était pour financerréelesions de concubi-
nage clandestines. En utilisant les revenus sumgpléaimes provenant de
la corruption pour financer la concubine, les homm®nt pas besoin
d'utiliser I'argent de leur revenu normal et peuvdonc maintenir la
relation clandestine. En Chine, avoir une secopdeige clandestine est
toujours considérée comme une expression de Isitéutans les af-
faires. En Chine comme au Kenya, le financemertederelations entre
un homme plus agé avec des jeunes femmes estdem@rincipales
raisons de la corruption. Je connais un cas dapsysasiatique ou cela
a été également pratiqué par un dirigeant de Kegli

Les gens ont le droit & I'intimité et a la vie prév D’autre part, les
personnalités publiques dans tous les secteuws stEciété y compris les
Eglises - et le clergé surtout avec leur autoritiraie et engagement
spirituel - doivent vivre une vie personnelle dengparence et de rela-
tions personnelles intégres. Par conséquent, [B&isurs hiérarchiques
et les organes de gestion doivent s'attendre &giité et a la transpa-
rence dans les relations personnelles de ceuxinget. Les irrégulari-
tés financieres, la fraude et la corruption ontveot leurs racines dans
les relations clandestines.

5.6 Lutter contre la corruption par les sanctions tles
tribunaux

Recommandation 29Renforcer les mécanismes de sanction dans les

codes existants et les nouveaux pour la transpare&tcontre la cor
ruption et dans d’autres mécanismes administratifs.

Un code de conduite est seulement aussi fort guengeanismes de
sanction. A cet égard, de nombreux codes sonefié de nombreuses
déclarations de I'Eglise sont des appels clairs poane conduite, mais
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sans indications claires sur les sanctions coagedmportements irres-
ponsables. Les sanctions ne sont pas en contadiatiec le pardon et
la miséricorde. lls sont I'expression de la gradé&l'infraction, qui ne
peut étre tolérée.

—

Recommandation 3@orter les cas de corruption dans I'Eglise et ing
tutions connexes le cas échéant devant les tribun&womouvoir
'image d’Eglises au service des systémes judiegisans corruption

dans différents pays.

S'il est vrai que la corruption tue, elle n'est pawe simple pecca-
dille. La corruption prive la bonne nouvelle de Digui est justice. La
corruption est un crime. Les mesures décisives sénessaires. Les
solutions extrajudiciaires entre fréres et sceur€horist dans I'Eglise
peuvent étre essayées en premier lieu. Mais les agaidiques a la cour
de justice ne doivent pas étre craints. Le Cod&rdasparence et Lutte
contre la Corruption pour les Eglises et les ONGCameroun affirme:
«L’organisation devra porter les choses a la col@sssanctions internes
sont inefficaces, ou si les lois sont violées.»r@xe 3, point 2.8). Cela
envoie un signal clair aux dirigeants de I'Eglisejx membres de
I'Eglise et au public sur 'engagement de I'Eglide lutter contre la
corruption.

Il peut étre un obstacle a porter une affaire delemtribunaux car
dans un certain nombre de pays, le systeme judiciai-méme n’est
pas crédible, est corrompu et le traitement éqlgitab peut étre attendu.
Dans un cas de fraude dans un projet de développeanguel j'ai été
confronté, toutes les parties concernées ont cangerune action en
justice serait interminable et n'apporterait jamaie solution équitable.
Par conséquent, il est crucial aux Eglises de faieampagne pour un
systéme judiciaire sans corruption, comme celaasepr de nom-
breuses Eglises.
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5.7 Lutter contre la corruption par les médias, les
campagnes, les bases de données, les réseaux et les
programmes

« Qui devrait surveiller la corruption? demanda tiette Labelle,
présidente de Transparency Internatidfisles organes de gestion et de
contrdle dans chaque institution, bien sdr, sereéfronse immédiate.
Mais toute une série d’acteurs sont nécessaires @anicre la corrup-
tion, également dans les Eglises et institutionmeses. Annexe Al4
peut étre utilisé comme une grille pour découwa® cteurs existants ou
nécessaires dans sa propre institution. Dans seqjrecommandations
suivantes, quatre acteurs «du bas», en plus d'esgdirecteurs «du
haut», sont mentionnés. Les institutions démoanetiget les sociétés
ont besoin de ces différents acteurs.

Recommandation 31Garantir I'indépendance des médias et des jaur-

nalistes chrétiens et laics dans la présentation fdés positifs et néga

tifs sur la corruption et les Eglises.

Les médias du monde entier jouent un réle crucailsdla lutte
contre la corruption. La publicité est ce que arnaigf le plus les corrup-
teurs. Mais les médias dans de nombreux pays semtvtinérables,
parce qu’ils sont économiquement faibles, ils patifacilement étre
mis sous pression économique, et les journalistasgnt étre soudoyeés.
Dans les cas de rapports sur la grande corruptos th politique et les
affaires, les vies des journalistes sont menacédks sont méme tués.
Les journalistes et les propriétaires de maisonmédias doivent étre
autonomisés dans leur qualité et leur indépendahcent appelés a
dénoncer, en toute équité, afin de remplir leue ndiportant de créer un
public averti. Pour le soutien comme la formatiohes codes de déon-
tologie des journalistes, la coopération avec yeslisats et les réseaux

138 | abelle, Huguette, “Who Should Monitor Corruptidridew York Times5
November 2009, www.nytimes.com/2009/11/06/opinion/06iht-edlabkettel
(consulté le 7 septembre 2010).
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de journaliste$®” des réseaux de I'éthique de l'informatidh.et de
I'UNESCO** peut étre utile.

Recommandation 3Renforcer les mouvements chrétiens d’Eglises
transparentes et sans corruption depuis le bas.

Dans le domaine politique et le secteur privé, artgmariat crucial
de la société civile est nécessaire et largemennraie. La méme chose
est vraie pour les institutions religieuses. llg également besoin de
mouvements de l'intérieur et bu bas, en aidanfriz®s et sceurs dans
des postes de direction a exécuter le pouvoir deiérea responsable
(voir les exemples dans le chapitre 3, 3.1-3.35 rwuvements chré-
tiens de laics et de membres du clergé font pdutipeuple de Dieu. lls
ont leur réle spécifique dans la sensibilisati@ngobilisation des gens,
étant une voix prophétique et une puissance diégage. L'exigence
est que ces mouvements soient eux-mémes attadhdsaasparence et

a I'équité, au service de I'Evangile.

Recommandation 33vlettre en place un centre de ressource cecymé-

nique international des Eglises sans corruption RGJ pour les Eglise

"z

et institutions connexes, avec une base de donoeEsnénique, le

[

ressources disponibles, un service d’assistande &rmation.

Un exemple d'un tel centre de ressources est é&lili par huit
gouvernements et leurs organismes bailleurs desfakc de multiples
services comme décrit sur son site Wdle €entre de ressources sur la
lutte contre la corruption Udssiste les bailleurs de fonds a lutter plus
efficacement contre les probléemes de corruptioniguar aide au déve-

137 Pp.e. International Federation of Journalists IFJdyww.ifj.org
www.media2lgeneva.ofgonsulté le 13 septembre 2010).

138 @ Centre international sur I'éthique de I'infortiom a été créé en 1999 par
Rafael Capurro, professeur émérite de gestionidfdmation et d’éthique de
linformation a [I'Université médiatique de Stuttgar(1986-2009). Voir
www.capurro.de/home-eng.htmiww.icei.org

139 “world Press Freedom Day 2010"portal.unesco.org/ci/en/ev.php-
URL_ID=29293&URL_DO=DO_TOPIC&URL_SECTION=201.html
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loppement. U4 dessert huit agences de développe@RAD (Nor-
veége), DFID (Royaume-Uni), 'ACDI (Canada), la G[(Allemagne),
MinBuZa (Pays-Bas), Sida (Suéde), CTB (Belgiquefe$sAID (Aus-
tralie) en fournissant des ressources et des ssrviBrace a ce vaste
centre de ressources en ligne, nous guidons lksateurs vers les re-
cherches pertinentes sur la lutte contre la caonpty compris notre
propre recherche appliquée, et nous communiquansrézvaux des
organismes partenaires de U4 a travers une badent&es consultable
de projets et d'initiatives. Nous offrons égalemant service de
d’'Assistance-client et fournissons en ligne ainsad'’intérieur du pays
la formation sur les mesures et les stratégiestti ¢ontre la corruption
aux organismes partenaires et leurs homologuesCémdre de res-
sources U4 est géré par le Chr. Michelsen Inst{{oil), Bergen, Nor-
veége - une fondation privée de recherche en scesmaales travaillant
sur les questions de développement et de droithalmme. Le serveur
et I'équipe de base de U4 sont basés au CMI. Leé&eiat de Transpa-
rency International a Berlin est responsable dwicerd’assistance de
U4. Le Centre de ressources a été initialementemé®02. ¥

Une centre de ressources cecuménique des Eglisessanption
(CCRC) pourrait étre créé dans un centre de rebbeuniversitaire
existant dans le Sud ou le Nord ou dans une itistitlrecuménique ou
un réseau. Il pourrait étre lié a des centres lekistants comme U4 et
les services de Transparency International, ai'si des bases de don-
nées chrétiennes telles que celles sur I'éthiqueaffaires et des abus
sexuels dans I'Eglise catholique romaine. La Bibémue numérique
mondiale de Globethics.net sur I'éthique (www.glhites.net), avec une
future collection spéciale sur les Eglises sansuption, pourrait servir
de base de données des ressources.

140 \www.u4.no/about/main.cfm
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Recommandation 34Construire un réseau ou des réseaux d’Eglises
transparentes et sans corruption et institutionsnrexes pouf
I'échange, la recherche et I'encouragement mutuel.

Comme mentionné & plusieurs reprises dans cettie éies Eglises
et institutions connexes peuvent apprendre les dessautres, mais
aussi de la politique, du secteur privé et des OMIG coopération par
exemple avec l'un des plus de 90 sections natiendde Transparency
International peut étre trés utile et c’est déjatigué ici et la avec suc-
cés**! Globethics.net propose sur son site une platedopour les
groupes de travail en ligne qui peuvent étre forpessles participants
sur des sujets de recherche spécifiques, pour ubkcgtion, pour la
préparation d’une conférence ou d’un échange bilhéhtre les Eglises

ou les efforts interreligieu¥?

Recommandation 3®écider et mettre en ceuvre des programmes pour
des Eglises transparentes et sans corruption auganix national, ré-
gional, international et confessionnel.

Des déclarations, appels, résolutions, publicatmngles sanctions
uniques ne suffisent pas et ciblent souvent pligtindividus que les
structures. Les activités dans les programmes ratégtes a moyen
terme normaux des institutions donnent plus ddniig et de durabilité.
Ces programmes ont déja été recommandés par dsebveonférences
de I'Eglise, comme I'Assemblée générale de I'Alianmondiale des
Eglises réformées WARC a Accra en 2004, avec emgagevolontaire
des Eglises membres a « s'engager a éradiquerrigption au sein des
Eglises par la mise en ceuvre d'un programme paiElgises sans
corruption en mettant en ceuvre des plans exisenmsuveaux » (voir
chapitre 3.1.8). En 2004, 'Assemblée quadriendaléConseil national
de I'lnde a adopté un plan d'action détaillé (AnmeX2). Ces pro-

41 pour les détails de contact des sections de Toir

www.transparency.org/contact_us/ti_nc/all
142 \yww.globethics. net/web/guest/workgroups
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grammes n'ont pas été mises en ceuvre comme desapnogs, Mmais
ces décisions ont stimulé les efforts encouragedéctsits dans cette
publication (chapitres 3.1-3.3). J'ai proposé uogosamme international
cecuménique de lutte contre la corruption dans iBEget la Société
(POC)143 du Conseil cecuménique des Eglises, sieiai programme
de lutte contre le racisme (PLR) et de la Décermmiielle de Lutte
contre la Violence (DLV). La lutte contre la cortigm peut étre consi-
dérée comme une suite directe a la lutte contwilance et I'injustice.
La prochaine Assemblée Générale du COE en 2018 &eiaon mo-
ment pour I'adopter. Il est temps. Le moment estvMe

ity

143 stiickelberger, Christoph, “Fighting Corruption amd by Churches. An
Important Task of Church Leaders”, en Christophckiberger/ Mugambi,
J.N.K. (eds.), op. cit., 181-190 (188f); Stucketimr Christoph, “Fir ein Prog-
ramm der Kirchen gegen Korruption”, &er Uberblick. Zeitschrift fir kume-
nische Begegnung und internationale Zusammenarbki2005, 86-90.



CONCLUSION

Toutes ces recommandations et instruments viseatc#oitre la
transparenceet laresponsabilisatiordes Eglises. Les éléments clés de
responsabilisation sont la reddition de comptemglication, le dyna-
misme et la transparence. Elle a plusieurs dimessilles que la res-
ponsabilité politique, sociale, éthique, organmatelle et managériale.
Les instruments pour mettre en ceuvre la respoisaioh sont mul-
tiples, par exemple, I'analyse du budget, le plggatpla recherche pour
I'évaluation des résultats, évaluation de la pentorce des élus, le ren-
forcement des capacités des législateurs et desegmments a divers
niveaux, la participation citoyenne et des médiasawers des audits
sociaux, des audiences publiques et la dénonciafiefa signifie que
les stratégies pour les Eglises sans corruptiovedoiinclure des struc-
tures, des processus, une surveillance active gesbnes de I'Eglise et
des acteurs sociaux a I'extérieur de I'Eglise amsé «I'engagement
stratégique avec I'Etat par le renforcement desa@sp de co-
gouvernance», comme décrit par un chercheur chrétidgien sur les
études de plaidoyéf?

Les structures de gouvernance des Eglises doitentenforcées, si
nécessaire avec 'appui des autres Eglises et isagams connexes. La

144 varghese, Anil Tharayath, “Accountability Mattersn NCCI Review 129
(9), September 2009, 410-421.
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onzieme Assemblée de la Fédération luthérienne ialendl Stuttgart en
Juillet 2010 a exhorté la Fédération « a s’engdgas le développement
des capacités des Eglises membres sur les ress@ires Finances, en
vue de renforcer leur role de défenseurs de Ispaence et de la reddi-
tion de comptes sur les revenus et les ressouaianales. » Elle a
également exhorté « les Eglises membres a sougsnéfforts de lutte
contre la corruption et promouvoir une plus grat@@sparence dans
l'industrie extractive. ¥° Les gouvernements et méme le secteur privé
peuvent trouver un intérét a soutenir ces effoiEglises car, ils peu-
vent considérablement renforcer la responsabibisagit un comporte-
ment sans corruption dans la société dans son eiesem

Il existe un lien intérieur étroit entre trois tersn crédit, crédibilité et
credo (et vice versa). Le cercle vicieux est: Siriédit (fonds, I'argent
confié) est mal utilisé, la crédibilité est perdetda foi (credo) est dis-
crédité. Mais l'inverse est également vrai danselele vertueux: la foi
(credo) et la fidélité a des valeurs et des coiwnist conduisent a la
crédibilité. La crédibilité est la condition prédla et le fondement de
I'acces au crédit (fonds, de I'argent).

Les multiples expériences et implications d’Eglise‘autres com-
munautés confessionnelles, d'agences de dévelopmperndes réseaux
de la mission montrent des signes de progres: we g plus de per-
sonnes et d'institutions dans le monde entieraittentre la corruption.
Des stratégies créatives, des individus couragéexfondations spiri-
tuelles et la clarté analytique constituent la éode ces efforts. Ce sont
la des signes d’espoir!

Dans le méme temps, beaucoup plus doit étre faifekmeté et la
détermination du « Non » a des pratiques corrompiaes toutes les
Saintes Ecritures des religions du monde ne sositepaore prises en
compte dans la vie pratiqgue des communautés netigie Certains dé-

145 | utheran World Federation, “Draft Consolidated Brepn Actions Taken by
the Eleventh Assembly of LWF”, juillet 2010, VI/5né VI/7, www.lwf-
assembly.orgconsulté le 7 septembre 2010)
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fendent encore des pots-de-vin comme une nécedssigurvie, beau-
coup gardent encore le silence par crainte de isascpolitiques ou
économiques, et trés nombreux sont sans conviatioppur ni contre
les pots-de-vin.

Continuer de lutter contre la corruption est beapcplus que de ré-
soudre un petit probléme économique. C’est unetigmesle survie.
Sans la corruption seulement, il est possible déribnier & et de sauver
la morale, la confiance, la communauté, la crétibides individus et
des institutions, le développement humain, la pvégien de la création,
de la paix et de I'égalité des sexes. Continuoristtier contre la corrup-
tion et ainsi de planter de nouveaux signes d’'espoi

Les Eglises sans corruption, c’est possible!






ANNEXES:

CODES, RESOLUTIONS, PLANS D’'ACTION

Des Eglises et des oeuvres d’Eglises ont adoptéesades d’éthique,
des resolutions et des plans d’action. Une selrotist présenté ici, la
majorité en frangais, quelques documents en anglés langue
d’'origine de ces documents.

A1l) India 2001: Code of Transparency for Churches

This code was worked out at an ecumenical consuitain the Pro-

gramme for Ecumenical Rethinking and Leadership,Hyderabad,
India, 29 November-1 December 2001 (see abovetehap
Code of Transparency for the Churches

a)

b)

c)

d)

e)

f)

Avoidance of leasing out of church properties f8rd® 99 years and
sale of properties with the reason of meeting tiveenit liabilities.
Not to attempt closure of institutions, which wesntres of empow-
erment but to revamp the efficiency in servingber.

To strictly utilise the finance that is earmarkest fpecific pro-
grammes and purposes without mismanagement ansidine

To adhere to at least minimum labour standards fithappoint-
ments, selection procedures, issuing of employroentract letters,
pension benefits to church employees and the fesnitif the de-
ceased.

To avoid involvement of family members in the demismaking as
well as administrative bodies of the church.

To restrain from pursuing litigations and avoid a#es of case
pendency and seriously attempt to establish EclwrakAidjudicat-
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ing Authority consisting of presiding officers (ired judicial & civil
officials) appointed by respective churches.

g) To come forward voluntarily to declare the persoasgets by the
heads of churches and institutions in order to misé the allega-
tions of corruption and misappropriation, and tdraesparent.
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A2) India 2004: NCCI Plan of Action,

Code of Leadership and Campaigning

National Council of Churches in India (NCCI): Quatnial Assembly
in Tirunelveli, South India, 9-13 February 2004€sove, chapter 3).

Truth and Peace through Corruption-Free Churches. Mtional

Council of Churches in India: Plan of Action on Coruption

Unanimously approved by the Assembly

We, the delegates and fraternal delegates to tktie QGadrennial

Assembly, who participated in the pre-assembly mgein ‘Life of the
Church’ that was held from 6 to 8 February 200&iatnelveli

strongly affirm that the church embodies ethical &fnristian values
of truth, peace and justice that ensures equalropubes to all, to
enjoy the fullness of life;

We also strongly affirm the heritage of eminentrchuleaders and
religious personalities who have been and are kextedtewards in
the service of the Lord and society;

However, we recognise that corruption which is rampn society
has penetrated the life of the churches undermitrirty, justice and
peace, dividing the community and destroying theslifility of the

institutions and of the life and mission of the hes;

We also recognise that the root cause of corrupiggsnn the misuse
and abuse of power or privilege and therefore isuaethical act
leading to moral crisis and conflicts.

Therefore, we recommend the followiptan of actionfor approval

by the NCCI Assembly.
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NCCI, the member churches, Regional Christian ri¢ila, Related

Agencies, All India Christian Organisations

1.

make anti-corruption a high priority in their missi andactivities
between now and the next assembly;

. add anti-corruption clauses and mechanisms in iffereht regula-

tions on church-related free and fair electionshef respective bod-
ies at all levels;

adopt and implement the Code of Leadership (Appehyi
recommend that all candidates for elections ofréspective bodies
sign the code;

take immediate action to declare all church-relatetitutions like
schools, clinics, hospitals, offices etc. ‘corroptifree zone’ and
conduct their business on transparent basis. Tétéutions should
establish a mechanism of monitoring and control;

support efforts for sufficient and fair salaries feaders of churches
and staff of Christian institutions in order to rhélee basic needs
and to overcome the temptation to increase incomaeallowances
by corrupt practices;

promote an annual anti-corruption week includingjibal reflection,
practical action and publication;

encourage networking with churches and NCCs inrotioeintries
and continents (e.g. All Africa Conference of Chngs’ programme
against corruption), other religious communitiesyicc society
groups and governments committed to expose anda@mnaption;
improve mutual transparency and accountability lketwdonors and
the churches;

10.campaign effectively to eradicate corruption (Apgigr2);
11.share annually with the NCCI information on theatidties and

action against corruption. NCCI secretariat wilhthesise, coordi-
nate and disseminate this information and providarmual progress
report to the members for their study and constaera
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Il Process of implementation

The Assembly requests the NCCI, the member churdRegional
Christian Councils, related agencies, All India i€fin Organisations
to implement these recommendations in order toieatacorruption.

Appendix 1

Code of Leadership for Leaders of Churches, ChurcliRelated Or-

ganisations and Christian Institutions in India
Realising that responsible leadership is a cepdl of the strategy

to fight corruption, we urge on the NCCI, the membburches, Re-
gional Christian Councils, related agencies andAténdia Christian

Organisations to impress on the leadership thaattoption of the fol-

lowing code will be a crucial contribution towardgercoming corrup-

tion:

1. to give precedence to public interest over persmtatest;

2. to refuse to accept money or gifts which can besttaed as bribes;

3. to maintain and update inventories that list oat pnoperties of the
institution and to ensure that properties are temgsl on behalf of
the institution;

4. to avoid leasing and selling of church propertiestlf movable and
immovable) on the plea that current liabilities @do be met;

5. to declare the personal assets (movable or immey&bkhe govern-
ing body while taking charge and relinquishing dfiéce;

6. to decentralise powers and duties to allow propetrol and man-
agement of responsibilities;

7. to refrain from engaging in long-term litigationsdapending cases
and to establish an Ecumenical Adjudicating Auttyotd arbitrate
between conflicting parties;

8. to encourage and support people who are workingnsigeorruption
as well as to protect the whistleblowers who exposeupt prac-
tices;
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9. to avoid attempts to close institutions which agputed centres of
education and empowerment;

10.to strictly utilise the finance that is earmarkeat Bpecific pro-
grammes and purposes without mismanagement;

11.to adhere to minimum labour standards with faircapinents and
selection procedures, issuing of employment cohtediers, medical
and pension benefits to church employees and fiilies;

12.to avoid involvement of family members in the dawoismaking as
well as administrative bodies of the respectivditimson.

This code was designed and approved by the@3adrennial As-
sembly of the National Council of Churches of In@&3 February
2004.

This code shall be ratified by the organ that pldngsrole of govern-
ing body, represented by its president.

Appendix 2

Campaigning for Corruption-Free Churches in India
The journey to a corruption-free world has to inlduhe leaders and

also to involve the broad participation of the whobmmunity. Recog-

nising the challenges of overcoming corruption,uméerline the neces-

sity of proper and planned campaigning to bringdnstructive changes.
We therefore urge on the NCCI, the member churcRegjional

Christian Councils, related agencies and All In@iaristian Organisa-

tions to adopt the following for campaigning:

1. to lobby to include the topic of corruption-freeucthes in the
agenda of the respective institutions;

2. to encourage women, men, youth and children toijothe struggle
for corruption-free churches;

3. to adopt different methodologies such as posterpetitions, essay
writings, debates, skits, cartoons, paintings, grastletters on the
theme of corruption-free churches;
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4. to engage in awareness building through signatarepaigns and
distribution of publications;
5. to call for introspection to strengthen Christiaiues and attitudes;
6. to increase theological reflections on the subjediturgy, sermons
and publications;
7. to involve leaders of churches and church-relatesditutions in a
dialogue on the implementation of the plan of actio
We are convinced that overcoming corruption israpdrtant contri-
bution ‘Towards truth and peace in the life of gfeurch’ and part of
‘Our common pilgrimage’ towards a better tomorrow.
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A3) India 2010: Appeal to Concerned Church Leaders

The Pastoral Fraternity, with the support of thaders of the Pro-
phetic Forum, the Bangalore Think Tank and the Al Life Move-
ment, adopted at a meeting in Madurai, India, onALgyust 2010 the
following text, addressed to church leaders in @teurch of South In-
dia. See chapter 3.

A Statement of Purpose and a General Appeal to
Concerned Leaders of the Church

Respected Church Leaders,

Greetings of peace and warm regards in the nanmmotord and
Saviour Jesus Christ.

We wish to inform all bishops that under the guiaf the Holy
Spirit several groups of pastors and lay leadeve lh@gun to meet with
concern to bring change and renewal in our churchgsh meetings, we
want to affirm, are not gatherings merely to aiegances, but primarily
to think through theologically and biblically inspirit of prayer how to
bring change and renewal. The Prophetic Forum utideleadership of
Dr Gnana Robinson and the Bangalore Think Tank utiadeleadership
of Dr E.C. John, the Abundant Life Movement in \éedl under the
leadership of Dr Jayakaran Isaac have been meetidgssuing state-
ments and appeals. More recently under the nardeRdistoral Frater-
nity, groups of pastors and lay persons have beegting together in
Coonoor, Dharapuram, Coimbatore and Madurai. Tragegent comes
out of the Madurai meeting, comprising mostly sfAlumni and also a
few other pastors and lay leaders. Inasmuch asl#uirai meeting had
representatives from the other groups mentionegieatios Statement is
issued on behalf of all of them with consent frasmrespective leaders.
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The following statement consists of two parts. tRinere are some theo-
logical observations and convictions which havenfbgeneral credence
among us. Second there are some observations iregdng Episcopal
form of Government whickoirms to be developing into a major stum-
bling block for renewal and change. At the outsetplead with all the
bishops to give a careful hearing with an open n@nd to make way
for a further discussion in a spirit of humilityt$eg aside all bureau-
cratic and traditional hurdles. We do hope aftadieg this through, you
will be led by the Spirit of God to initiate a bdbhased theological
discussion by first calling for theological confeces in each of the four
language areas of South India. In the Madurai mgetiere were quite a
few who belonged to the Lutheran churches also.

1. Regarding a new Theological Posture
We are concerned that we as pastors and bishops ri@vdone
enough to equip the local congregations for missioiisod’'s world.
Most people still maintain exclusivist convictiottgat only Christians
will be saved and that salvation is entirely fuitid. In this world God
gives special blessings to the Christians andiit &ccordance with God
that there is disparity between the rich and ther ploat the rulers in the
world and in the church are appointed by God....sAith beliefs have
serious implications for the way our church is neiimng a very poor
witness to the gospel. Therefore, we took note of:
1 the urgent need to enable our pedplehrow off all exclusivist atti-
tudes and tendencies
2 To understand that repentance has to be as muckohia and
collective towards the offended and hurt people gradips as verti-
cal towards God; In this we were greatly encourdnethe historic
step taken by the worldwide Lutheran Communion esging its
sincere apology andoirking their forgiveness from the Mennonite
Church who were severely persecuted during and #feetime of
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the Reformation, with some reformers themselveiwelgt promot-
ing persecutions against all Anabaptists and Meme®1in particu-
lar.

3 To interpret the meaning of the Cross as the cominCross of the
Son of Man who is in inseparable union with allgsaavho are op-
pressed and those who suffer unjustly; thus givipghe traditional
way of understanding of the Cross as God’s punisiirfa sin vi-
cariously borne by the Son of God.

4 To develop partnership links with all those who amerking for a
new human community of peace with justice irrespeatf faith af-
filiations.

5 To understand Christian life as a life of struggtginst all unjust
power structures responsible for the misery ofiaril.

2. Wrong tendencies which need to be set right

This discussion inevitably led us to the realisatibat there is a lot of

wrong which needs to be set right at the instindldevel and at the

level of top leadership in our churches if pastmmd bishops as a team
should concentrate on equipping the whole peopl&ad for mission.

We took note of several widely prevalent tendenai@®ngst our lead-

ers which make it difficult to develop the team wdhat is imperative if

we are to do what is expected from us of God.

1 There is now a deep discontent among clergy anthityeabout the
way ourbishops function in monarchical and arbitrary wajy$ere
indeed is the committee structure but it is eithygrassed or manipu-
lated.

2 Bishops do not keep themselves aloof from thei@bscfThey want
people who would readily endorse their ways coméé&commit-
tees so they induce presbyters even to removereveao are likely
to be dissenters from the primary membership ofcthech. On the
one hand they claim that it is by virtue of thehloigs ordaining the
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pastors only members are truly integrated intobtbay of Christ by
baptism administered by the ordained pastors agrddaringly those
who are so united to the body of Christ are byrakst of pen de-
clared to have been removed from the membershipeo€hurch i.e.
severed from the body of Christ. It was interestiogiote that the
Mennonite Church came into being by twelve non-mrel persons
baptising each other. God indeed has blessed ¢ngeqguted church
to be greater an instrument of peace though tmeirsbers are so
small.

In the way in which discipline is administered veelfthat there has
to bea real repentance on the part of most bishopshat they do
notsean to want to follow the example set by our Lord whetored
Peter who denied him and entrusted the respongibilithe whole
church. In case of an erring pastor, if the ersatue to a strained re-
lationship between the bishop and the concerneiiglin the first
instance, we feel the bishop should ask himselfthdrehe was not
the cause for the stumbling. In case of other timia the bishop
should strictly follow the constitutional provisien

We are greatly disturbed also by the blamible standard this
regard. Erring bishops’ follies are covered uphiéyt do not become
widely known, as for example with regard to misappiations of
the ERD funds for relief of tsunami victims. Whé tfolly could no
longer be pushed underground but out in the opasheaen when it
has drawn the attention of the judiciary elicitisigingent remarks,
the bishops’ club of mutual solidarity works to ¢a&ction in a most
soft manner such as offering a sabbatical leavk fuit salary and
allowances and also a convenient hideout. We wantbtshops to
examine themselves seriously in this matter.

Much of the problem is also due to thishops declaring themselves
as managers of all institutions in the dioce$his enables the bish-
ops to control most lay leaders who are diocesapl@mes. For
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powers of transfer threaten the family stabilityenfiployees and so
they dare not voice any opinion in an honest manner

6 Many bishops without any concern for continuitynoifhistry or the
needs of particular congregatiamansfer pastorsimply to tell them
if it so pleases them they would place pastoromfortable stations
and if a particular pastor has been found to beusagieous dissenter
and has shown himself/herself to be a nuisancééeisuld be sent
to places where they cannot function with theit faitential.

7 In order to consolidate their own position of auttyomany bishops
do not hesitate to instigateafia elements in congregations against
pastorswho do not do their bidding. Such undermining lué pas-
tor's position, especially of good pastors who keirt ministry well
totally inhibits the pastor from doing any work f8od.

8 Curbing the freedom of associatiand also freedom to carry out the
ministry in non-traditional ways again is not conke in equipping
congregations for mission. Under strict rules rdgeay the wearing
of ecclesial uniforms for example, a pastor camtemnonstrate to
his/her congregation that in God’s sight there asdifference be-
tween an ordained and a non-ordained person. Eaclesforms do
tend to enhance an unhealthy spirit of reverencengnthe non-
ordained people of God. At the beginning of the @@egational
Movement (a part of the Church of South India, U6ieeds to be
remembered the pastors of the denomination uséogars‘l shall
wear nothing to distinguish myself from my congréga.

9 At the same time, howevengretical preachers of the Charismatic
Prosperity Cultperspective are givenll freedom
Much of the widely prevalent tendencies mentionbdva among

the heads of churches is most unbecoming of biskdps hold the

shepherd’s crook as a servant of the Good Shepmetdvho sign their
names with the symbol for Humbly, ‘t’ (the lettawutof Greek alphabet,
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the first letter of the wordapeino$. We are enclosing a paper which
gives a rationale for the emerging pastoral fratgrn

We hereby request that all concerned bishops tofaala broad-
based theological conference and allow free spadistén to dissenting
voices so that we together will work for God’'s gloiWhat is needed
from all of us is a deeper discipleship commitment.

Yours in the fellowship of God’s just reign,
[Signatures]
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A4) Cameroun 1999/2002: Code de Conduite des
ONG et des Eglises

Pour I'histoire du code, voir ci-dessus chapitre 3.

Code contre la Corruption et pour la Transparencedes
ONGs et des Projets d’Eglises au Cameroun

PREAMBULE

La corruption est un phénoméne universel qui nenaibraucune fron-
tiere, race ni religion. La corruption qui s’estvdioppé au Cameroun
ces deux dernieéres décennies, est devenue le amdarsociété came-
rounaise. et gangréne désormais toutes les codeHassociété.

Conscientes de I'espérance que les populatiomsmi&n elles, et de
leurs réles et responsabilité au sein de la sqdetéONG et les Eglises
du Cameroun entendent ceuvrer pour la lutte coatcerruption et pour
la promotion de la transparence.

Les ONG, les Eglises et projets d’Eglise espévargment que les
autres secteurs de la société (Etat et secteu)miassocieront par des
mesures concretes a leurs efforts.

L'objectif de ce code est de contribuer a créecanire propice pour
lutter contre l'injustice et promouvoir le dévelaupent.

Ce code de conduite est un accord que les orgamsasigneront
volontairement et ce faisant, acceptent d'y é&eér les instruments de
contrdle volontaires .définis dans le cadre de a#ec L'organisation
signataire (ici appelée « organisation »), s’enghgerespecter le pré-
sent code de conduite.

1. LES PRINCIPES
L'organisation s’engage a respecter les princgpggants:
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1.1. Le respect de la dignité humairlee droit de tout homme, toute
femme, tout enfant, & étre protégé contre lesquras corrompues, doit
étre réaffirmé et respecté.

1.2. Le respect de l'intégrité moraldintégrité morale qui consiste
en la confiance, la vérité et I'ouverture, est woadition pré requise
pour les relations humaines saines.

1.3. La promotion de la justiceLa justice encourage I'équité et
I'égalité des chances entre tous, et contribuedaire les différences
entre les différentes couches sociales. La coonppierpétue et aug-
mente les inégalités et l'injustice.

1.4. La promotion de la transparenc&out acteur social a le devoir
d'informer la société sur ses buts, ses activités,résultats, ses moyens,
de facon délibérée ou a la demande. Ce principgoitéétre limité que
pour des raisons valables.

1.5. Le rejet de la corruptionTout acte corrompu doit étre condam-
né. Elle ('organisation) s’engage a ne pas ofirites tiers, et / ou solli-
citer, accepter ou se faire promettre pour elle-mé&u pour autrui,
directement ou indirectement, des dons ou autrestages considérés
ou pouvant étre considérés comme une pratiqueléégu corrompue.
1.6. Le respect des loid:e respect de I'ensemble des lois de I'Etat et
des régles internes des ONGs et Eglises est uigatbh, dans la me-
sure ou elles sont compatibles avec I'esprit dsgarécode de conduite.
1.7. Le droit de dénoncer la corruption et d'y résist&out individu

a le droit de s’opposer a son implication contre goé dans des pra-
tiques corrompues, et a le droit de dénoncer tctet de corruption dont
il est témoin ou victime. Il doit recevoir le saerides ONGs et Eglises
signataires du présent code s'il fait face a desames du fait de sa
résistance ou de son opposition a la corruption.

1.8. La priorité de l'intérét public sur l'intérét persmel: L'intérét
commun doit prévaloir sur les intéréts personnels.
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2. MISE EN (EUVRE

L’organisation signataire s’engage a prendre lesures suivantes
pour la mise en ceuvre du code:
2.1. Structurel’organisation adapte ses structures et ses réglgso-
cédure au présent code, notamment dans les donsaiivesits;
- la séparation des différents organes, qui doié¢m indépendants les
uns des autres (organes de direction, d'exécuttodeecontrble) la
transparence dans la gestion financiére (par exeaplble signature,
publication des comptes, adoption de codes de guoeg..)
- un audit externe et indépendant des comptes
- le recrutement des membres et du personnel shada seulement de
leurs compétences professionnelles
- la limitation des mandats, pour permettre I'altarce au sein des ONG
et Eglises.
2.2. Information sur le codeforganisation s’engage a diffuser et
expliquer le code a tous ses organes ainsi qu’'gemonnel, de méme
gu’a ses consultants et partenaires.
2.3. Sensibilisation, motivation et formation imtes: L'organisation
s’engage a sensibiliser, motiver et former songrersl et ses organes, a
tous les niveaux, a la mise en ceuvre du code.
2.4, Information transparente:L’organisation s'oblige a publier
chaque année ses rapports d’activités et finanderméme que son
bilan.
2.5. Sanctions interneSi le code, notamment le principe de rejet de
la corruption, est violé par un membre de I'orgatits, celui-ci est
passible de sanctions par I'organisation. Ces t#la et ces sanctions
seront publiées autant que possible.
2.6. Evaluations réguliered'organisation se soumet a un suivi et a
une évaluation réguliers de ses activités et strast
2.7. Obligation de rendre compt€haque employé(e) a I'obligation
de rendre compte en toute transparence, auprésrgarie signataire du
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code, des violations établies et vérifiables dearte, et spécialement du
principe de rejet de la corruption. Si aucune nesaotest prise,
I'employé(e) peut porter I'information a la conrsasce d’'un organe
indépendant ou des médias. Tout employé rendanpteonte telles
violations doit étre entierement protégé contretadiorme de repré-
sailles par I'organe signataire du code.

2.8. Mesures juridiquest’organisation s’engage a saisir les tribu-
naux si les sanctions internes sont inefficacesi ¢es lois sont violées.
Si l'organisation a des doutes sur I'indépendancsys$téme judiciaire,
elle s'engage, selon ses possibilités, pour la ptom de
l'indépendance de la justice.

2.9. Création des réseaukiorganisation s’engage a créer ou a ren-
forcer des réseaux de lutte contre la corruptiopoeir la transparence.
Elle s’engage a établir le dialogue sur les priesige ce code avec le
secteur privé et les institutions étatiques.

3. SUIVI ET EVALUATION DU CODE

3.1. Evaluation régulierel.’'organisation s’engage a évaluer réguliée-
rement la mise en ceuvre de ce code, et a inclaregfiltats dans son
rapport annuel.

3.2. Révision du codéd.e code peut étre révisé par I'ensemble des
organisations signataires sur la base des expéseamjuises lors de sa
mise en oeuvre. Les organisations signatairesisgssent la premiére
fois au plus tard un an aprés son entrée en vigueur

4. DISPOSITIONS FINALES

Ce code a été élaboré et adopté au cours dediatelr la transparence
tenu du 29 au 31 Mars 1999 a Mbalmayo par les septénts des ONG,
d’Eglises et de projets d’Eglise.

L'acceptation du présent code doit étre ratifiée [fmgane jouant le
réle de conseil d'administration, représenté par@aosa président(e).
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Fait & ..o, ,le
Organisation Représentée par Date et signature
ANNEXES

A. Définitions

Corruption: La corruption est I'abus du pouvoir public ou grpour les
intéréts personnels.

Corruption active:le fait de proposer, sans droit, directement olirét-
tement, des offres, des promesses, des dons, éesnfs ou avantages
guelconques pour obtenir d'une personne déposidiu@ pouvoir
gu'elle accomplisse ou s’abstienne d’accomplir ate ale sa fonction,
ou un acte facilité par sa mission ou son mandat.

Corruption passivele fait pour une personne dépositaire d'un pouvoir
de solliciter ou d’accepter, sans droit, directenmnindirectement, des
offres, promesses, des dons ou avantages quelcpoue accomplir
ou s’abstenir d’accomplir un acte de sa fonctiomleson mandat.

B. Liste des organisations signataires

C. Dispositions législatives et réglementaires cosimant la corrup-
tion au Cameroun



Bibliographie 169

A5) Cameroun 2002: Le Code de Conduite des Jeunes
contre la Corruption

Nous, les participants a la premiére FEMEC Forunfadeunesse,
tenue a Buea, au B. H. S. Campus, du 4 au 8 adi#, 2/ons ceci,
comme un code de conduite pour éradiquer la coomupbur une socié-
té transparente dans notre pays le Cameroun (FEGHEG Fédération
des Eglises protestantes et Missions du Cameroun).

Les jeunes devraient
1. Connaitre leurs droits et étre courageux pausdeitenir.

2. Etre modestes dans leurs faits et gestes, tegpses, dociles et
patients.

3. Ne pas imiter les exemples corrompus, pratigua&sos parents, nos
amis et les personnes en position d'autorité (1 CaiB3).

4. Etre honnétes et éviter de donner et de pratelrg@ots-de-vin.

5. Etre unis et lutter pour la justice et I'égalitdur le bien de la société.

6. Faire preuve d'imagination, de créativité ewvailer dur pour étre

autonome.

7. Ne pas pratiquer le favoritisme, le népotismetribalisme et le ra-

cisme.

8. S’abstenir de falsification de documents a dies diverses comme:
les certificats de naissance, les certificats deame, les certificats de
scolarité, les visas de voyage, les certificatdrdeail, la contrefacon,

etc.

9. Ne Pas bénéficier de tout acte de corruption.

10. Vivre leur vie comme I'évangile du Christ I'gei (Phil. 1:27).

Nous, les participants de ce forum, nous engageanta présente a
ce code, car nous voulons que le changement conenasec Nous.

Fait a Buea / Cameroun, le 8 Aot 2002
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AB6) La Conférence des Eglises de toute I'Afrique 23 :
Recommandations

Pour I'historique des recommandations, voir ci-desshapitre 3.

Les recommandations sur la Corruption, adoptées pata Confé-
rence des Eglises de Toute I'Afrique (CETA) a I'’Assmblée Géné-
rale, novembre 2003 Yaoundé, Cameroun

A.

Reconnaissant que les causes profondes de la gorrugsident
dans I'abus de pouvoir ou un privilege et donc gie aontraire a
I'éthique conduisant a une crise morale, le groppgose ce qui suit a
I'approbation de I'’Assemblée:

La CETA et les Eglises membres font de la luttetreola corruption,
une priorité dans leur mission et les activitéqjua la prochaine as-
semblée.

La CETA conjointement avec les Eglises membresfriernités et
les CNE élaboreront un code de conduite internatioantre la corrup-
tion basée sur le code de conduite du Camerou8@ 1

Les Eglises devraient partager les informationsc daeCETA sur
leurs activités et la lutte contre la corruptioa. CETA fera la synthése,
la coordination et la diffusion de cette informatio

La charité bien ordonnée commence par soi-méme. Hglises
membres de la CETA prennent des mesures immédihtegclarent
toutes les institutions connexes comme les écl@esliniques, les hopi-
taux, les bureaux, etc. des ZONES SANS CORRUPTION.

La CETA, les fraternités, les conseils nationaukgiises, les
Eglises conduisent leurs activités avec une traespe afin de montrer
que les institutions ecclésiastiques sont elles-es€uhes zones sans
corruption.
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Le Comité général de la CETA veut promouvoir unmaee an-
nuelle de lutte contre la corruption qui doit ébleservée dans toute
I'Afrique.

La CETA et ses membres sont encouragés a échavgedautres
groupes de la société civile et les gouvernements plénoncer et
mettre fin a la corruption.

La CETA, les fraternités, les conseils nationaukglises et les
Eglises de surveiller les dispositions contracaselties organisations
multilatérales.

La CETA fournit les rapports de progrés aux réusion Comité
Général.

B.

Reconnaissant également que le fardeau de la egttéune des
causes de la corruption, il est proposé que:

les Eglises et les institutions civiques plaideatipune discussion
public sur le budget national avant son approbation
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A7) World Council of Churches 2009: Principles of Ehical Business
Conduct. Anti-Fraud and Corruption Policy

The following principles were adopted by the Cdnammittee
(the parliament) of the World Council of Churchdsita meeting in
September 2009°

| Principles of Ethical Business Conduct

Scope

In the implementation of its programme work, andha provision
of administrative support services, WCC st#fiCC staff includes em-
ployees in Geneva and other offices, and executgminted under
consultancy contracts) has dealings with membegowérning bodies,
funding partners, government authorities, supplibeneficiaries, re-
lated organisations, colleagues and other thirdiggarThe following
ethical principles govern WCC'’s organisational picgs in the conduct
of those dealings.

Key concepts

As identified in the Code of Ethics for InternatidrBusiness for
Christians, Muslims and Jews developed followirggees of interfaith
consultations from 1984 to 1993, ‘four key concegtsur in the litera-
ture of the faiths and form the basis of any hunmégraction.” WCC'’s
business ethics respect these four key concepthwaing:

Justice and fairness in dealings

Mutual respect

Stewardship

Honesty
Principles

146 Report of the Finance Committee, Doc Gen/Fin0314.1
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The principles are a set of guidelines for goodctita. Personal
judgment may be required in their application tagtical circum-
stances.

a) Justice and fairness in dealings

Staff members are expected to be aware of lawsemdations and
WCC policies governing their areas of responsipiland to comply
with them. Staff members are expecteddok advice when in doubt.

WCC leadership, directors and managers have aatpesponsibil-
ity to act with justice and fairness and throughraple and communica-
tion to ensure that staff under their supervisiodarstand and comply
with the principles of ethical business conduct.

Staff should avoid all conflicts of interest betwework and per-
sonal life. A potential conflict of interest shoudeé disclosed and guid-
ance sought.

b) Mutual respect

The dignity and worth of all individuals shall bespected.

Individual initiative and innovation is encouragedan atmosphere
of cooperation and trust.

Resolution of conflict or business problems is apphed collabora-
tively, and is managed in a manner which is respetdwards indi-
viduals.

Information of a confidential nature entrusted taffsduring the
course of their work will be treated with due restpend discretion.

c) Stewardship

Staff members are responsible as stewards for ahefut and re-
sponsible management of resources entrusted to ¥WEE. Resources
are used wisely, and strictly for the intended psgs.
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Staff will not allow personal relationships to idince recommenda-
tions or decisions concerning financial suppoiteaeficiaries.

Business will be conducted with respect and comatiba for the
environment.

Staff members are accountable as stewards to repoviork in a
manner which allows evaluation of the effectivenasthe programmes.

Financial reporting will be reliable and timely, carappropriate
documentation will demonstrate transparency iratisactions.

d) Honesty

Uncompromising honesty and integrity applies in ralationships
and in all business dealings

Staff will not abuse power or information for pemab gain, advan-
tage or prestige.

Application of the principles

Guidance on the application of the principles diial business
conduct in specific circumstances is set out inStadf Rules and Regu-
lations and other policies.

Disciplinary measures will be taken in accordandth \Btaff Rules
and other policies.

Il Anti-Fraud and Corruption Policy
Introduction and general statement

The WCC'sprinciples of ethical business condstate that:

Staff members are responsible as stewards for déhefud and re-
sponsible management of resources entrusted to ¥/Exee. Resources
are used wisely, and strictly for the intended msgs.

In ensuring compliance with the above principlee tbxecutive
committee accepts the responsibility to take astitmdetect and pre-
vent fraud and corruption in the organisation.
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Definition

Fraud is defined as the deliberate misuse or migapipn of the or-
ganisation’s resources or assets. Such willful sg@saf resources may
include diverting funds for personal benefit or farrposes other than
for which they were entrusted to WCC.

For the purposes of this policy the definition cdiufd includes cor-
ruption. Corruption is defined as the abuse ofu=téd power for pri-
vate gain (Transparency International)

Scope

This policy establishes principles to guide siaffpreventing and
combating fraud in the organisation and in actgtin which the or-
ganisation takes part.

Principles

WCC leadership, directors and managers create, mgnate and
maintain a culture of honesty and irreproachablabieur.

WCC leadership, directors and managers implemertepiures and
controls to mitigate and, as far as possible, elatd the risk of fraud.
This includes continuous improvements in securitgradata and com-
puter systems.

An assessment of the risks of fraud in the orgénisawill be re-
viewed by the audit committee. An annual reportfaud risks and
actions taken will be made to the finance sub-cadtemiwhich will
report any material matters to the executive cobeit

Staff members are required to report any concémg inay have re-
garding suspected fraud to their manager, to Ishd®ior to the audit
committee in accordance with a procedure to beigeavby WCC lead-
ership. Staff members will be assured that any sepbrts can be made
in safety and confidence.
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WCC leadership will ensure that staff are traimethe alert to warn-
ing signs of fraud.

WCC leadership will ensure that formal agreemenith WCC's
partners in the implementation of its activitieslide the partner's
undertaking to work actively to resist, prevent atedect all forms of
fraud.

WCC leadership will inform executive committeetitias reason to
believe that there may be any fraudulent misuderals. In accordance
with its Framework Agreements for Ecumenical Paghip (FAEP)
WCC leadership will also inform the funding partrar ‘any use of
funds which would undermine the spirit of mutuat@entability’ under-
lying the FAEP.

In any case of fraud, disciplinary measures willthken in accor-
dance with staff rules and other policies.
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A8) United Evangelical Mission 2002: Code of Conducagainst
Corruption and for Transparency

Preamble

The United Evangelical Mission — Communion of Cl&g in three
Continents shall be based on the Holy ScripturethefOld and New
Testaments and shall serve the purpose of cooperati mission. It
operates within a network of churches establishedAfrica, Asia,
Europe and wherever it is called to be. Togethey tbhall proclaim
Jesus Christ to be the Lord and Saviour of all feeapd shall meet the
present-day missionary challenges. In a world &part, they commit
themselves to remain members of the one Body okCland therefore
e grow together into a worshipping, learning and sgrcommunity,
» share gifts, insights and responsibilities,
« call all people to repentance and new life,
* bear witness of the kingdom of God in striving jiastice, peace and

integrity of creation.

(82, 1 & 2 of the UEM Constitution).

In Reformed theological tradition the democratioistitution of 34
churches and institutions is rooted in the Chnistimderstanding of
mutual respect and esteem, which is exemplifiedlinof humanity
being made in the image of God. This is the soofaaur stand against
injustice and discrimination. Hence, the United fyelical Mission
(UEM) undertakes to take preventive structural mess to combat
every form of corruption and promote transparemcyhie execution of
its working and decision-making processes. In standp for justice
and peace, also within the Communion of Churchehkrige Continents,
the UEM voluntarily undertakes to recognise thisd€mf Conduct
(hereafter referred to as Code) as the guidelioests working prac-
tices.
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Corruption damages community. It damages the UENmonity.
Corruption is the gaining of advantages of any Kiied oneself or for a
third party) through the abuse of public or privatghority, which con-
sequently damages the community.

1. Principles

The United Evangelical Mission (UEM) undertakes torespect the
following principles:

1.1 The respect for human dignity:The right of every woman, man
and child to be protected against corrupt practioest be reaffirmed
and respected.

1.2 The promotion of justice: Justice encourages equity and equal
opportunities for all, and helps to reduce the d@itjgs between the
different social strata. Corruption perpetuates auteases inequality
and injustice.

1.3 The respect for moral integrity: Moral integrity, consisting of
trust, honesty and openness, is a prerequisitéhfordevelopment of
healthy human and community-nurturing relationshmal enhances the
credibility of individuals and UEM institutions.

1.4 The promotion of transparency:lt is the duty of every working
area to disclose its goals, activities, result® asd allocation of re-
sources, and to provide information.

1.5 The promotion of participation: The effective participation in, and
formation of, unequivocal and consistent decisiakimg processes at
all levels, within the framework of clearly definedsponsibilities, ne-
cessitates a transparent, comprehensive and gittédliflow of informa-
tion.

1.6 Rejecting corruption: Every corrupt act must be condemned. The
UEM undertakes to abstain from directly or indihecffering any kind
of advantage to third parties, from directly orimedtly accepting gifts
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for itself or others, and from giving or solicitimgher advantages, which
are, or could be regarded as, illegal or acts ibeby.

1.7 Abiding by the law: Abiding by current national laws, the UEM
constitution, as well as the internally agreed swdad regulations shall
be obligatory, insofar as they are compatible whith Code of Conduct.
1.8 The right and the duty to report and resist coruption: All em-
ployees and all other individuals related to theMJRave the right to
resist involuntary involvement in corrupt practicésirthermore, if they
have been a witness to, or a victim of, any corprpttices, they have a
right and a duty to report these to an indepengdendon or authority,
still to be designated. Each individual threatemsda consequence of
his/her resistance or opposition to corruption |idhave the benefit of
the protection and support of the UEM governingiésd

1.9 The precedence of public interest over individal or group inter-
est: Corruption — as abuse of public or private autigdor private gain
— places illegitimate self-interest before the camngood. In line with
the common task of the UEM, common interest takesqumence over
individual self-interest.

2. Implementation
The UEM shall, through the following measures, comin itself to
adhere to the principles of the Code of Conduct agast corruption:

2.1 Structure

- The organs of the UEM shall provide for a sepanabf powers, and

guarantee that no individual or member church dieale any financial

advantage over others. The UEM exclusively andctirgoursues public

welfare, charitable and church-related purposes.

- The General Assembly shall decide on the priesi@nd the general
guidelines, which govern the work of the UEM, adlwas the financial

priorities for a four-year period, including thestliof executive staff
positions.
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- Council shall ensure that the programmes, togetlith the concomi-
tant personnel, financial and legal matters, arldo#iier decisions
adopted by the General Assembly are carried owtniargency, Coun-
cil shall act on behalf of the General Assembly.

- Council shall decide on all financial matters linting the budget,
programmes and the list of non-executive stafftjoss.

- The Executive Committee shall act on behalf ou@d when the
latter does not meet.

- Council shall conduct its business with the dasise of the Executive
Staff at the Head Office.

- The Moderator, elected by the General Assemhiyg #he general
secretary, in mutual agreement, shall representy M in committees.
Council represents the UEM at law. Council assitiis task to six
members of the Executive Staff. Legally bindingtesteents must be
signed by two members of staff who have the reduargthorisation.

2.2 Transparency in the administration of finances

- UEM funds (donations, church collections, doodtmr collections,
members’ contributions and legacies) may be expkrmady for such
purposes as laid down in the constitution. The eyg® responsible will
check invoices for substantive and arithmetic aacyrand the credit
transfer shall be signed by two employees who Hheerequired au-
thorisation.

- Regarding the appropriate use of, and accouitialidr, funds allo-
cated, agreements have been made with the meminerhels on guide-
lines (oir appendix), which will be further developed in lingh this
Code of Conduct.

- An independent accountancy firm shall carry owegular audit of the
Annual Accounts of the UEM. The certified Annual®e shall be
presented to Council and sent out to the membexchba. A regular tax
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audit shall also be carried out by the appropriateoffice. Similarly,

the charitable status of the UEM shall be peridtlicgerified.

- The practice of auditing by independent and ra®yl auditors shall
be extended. This necessitates transparency anghlratcountability
within the UEM church communities.

2.3 Information about the Code

- The UEM shall make this Code available to all rbers of commit-
tees, all member churches and employees, and madtsitimplementa-
tion.

- The UEM, together with other organisations, vgérticipate in the
fight against corruption, and demand transparency.

- The UEM, in its working documents and publicatipshall highlight
the context of debt relief (Jubilee 2000) and ibbtfagainst corruption,
and will take the necessary measures to make idogees and com-
mittees aware of these issues.

- The UEM shall support its member churches infitjet against cor-
ruption.

2.4 Mandatory reporting

- The UEM shall undertake to implement this Codaimgf corruption,
to evaluate transparency at regular intervals,igolakse infringements,
to initiate sanctions through the Executive Comeeit€ouncil and pre-
sent the results in a report to Council every twarg and to the General
Assembly.

2.5 Final provisions
The General Assembly adopts this Code and shadiveaegular re-
ports on compliance with the Code.
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Appendix

The following guidelines were drawn up and adoptgdthe
Treasurers at the International Workshop for Treass in Wup-
pertal from 25 April to 2 May 1999.

A) Guidelines for the treasurers of the member chuhes of the

UEM
A treasurer is:

1 in charge of compiling the budget for the churclk/dhe will receive
budget proposals from the heads of departmentspamgitammes
and compile them producing a consolidated budgehefchurch.
The Treasurer may give advice to the heads of épariments and
programmes how to prepare realistic budgets whah e funded
by expected resources. The treasurer is also refgperior present-
ing the budget to the relevant body for approvairther tasks in-
clude:

2 To monitor the budget during the implementationueing that ex-
penditure is approved according to the budget aakling sure that
budgeted income is collected or earned.

3 To ensure that the church has sufficient funds iaran fulfil its
obligations as they fall due. There should be sigffit funds to meet
all essential expenses of the church and pay alllidbilities at any
one time. Preparation of cash-flow statements cegalar basis is a
necessity.

4 To plan cash flow and optimise the relationshipMeen liquidity
and profitability. The Treasurer is charged with thuty of investing
surplus funds in high interest bearing investmeRtslong-term in-
vestments there should be a finance and investomminittee with
expertise in finance to decide on funds investment.

5 To ensure that the receipt of all transfers reckifteém abroad
(UEM partnership groups and other sources) shaltdsdirmed to
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the sender of funds. An official receipt and aeletif thanks should
be sent to the sender of funds. The letters natifghe transfer of
funds shall be routed or sent to the Treasurerhef respective
church.

To plan and exploit the resources of the churcheifisure that all
assets of the church are used up to their maxinapadty. Example
workshops, machinery are used to earn income fictiurch. Idle
buildings rented to earn rental income etc. Eaalrathshould have
a property committee.

To ensure that dedicated donations will not be usedther pur-

poses. Dedicated donations, project funds and athemarked funds
should be kept on separate bank account and onlisée for intended
purpose. If there is reason for diversion of fundsise of funds for a
different purpose, the donor should be consultegpproval. Budgeted
money shall be used for planned activities onlye THEM member
churches are to ensure that Treasurers are gilere$ponsibilities in
the authorisation of the use of funds and are ateble to report on all
financial matters of the church.

B) General principles in managing finance in UEM menber

churches
1 To achieve the church objectives, the member chsincluld ensure

that the budget is used to attain the planned tgs; the mission
of the church.

To supervise the staff working in the finance adstiation. There
should be a job description for each staff andnsuee that each per-
son performs his/her duty accordingly.

The leading bodies of the church should plan thaerftial develop-
ment. To provide financial statements normally ¢grly to the
heads of department, and programmes and the lebditigs show-
ing the income and expenditure by comparison wighttudgets. The
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annual financial statements i.e. profit and lossoants and balance
sheets should also be provided to the leading bdutiely.

4 For purchase (e.g. materials, machines and aetsgkhere shall be
at least two independent offers depending on pitisgib

5 All payments (such as cheques and transfers) bhadigned by two
responsible church officials, namely the generatetary/CEO and
the Treasurer. The Treasurer’s signature is mandato

6 Every member church of UEM is obliged to keep prapaoks of
accounts (double entry), and to close the bookiseaénd of the year
and to produce the profit and loss account andbdtemce sheet.

7 All annual accounts be examined by an independeattered ac-
countant (auditor). The audit fee is to be includedhe annual
budget.

8 To ensure that the Treasurers and finance stafildimave a con-
tinuous training to maintain the professional levidley should up-
date their knowledge in data processing, the lavaslegislation and
accounting regulation.

C) Guiding principles in regard to the transfer and use of ear-
marked funds

Funds from partnership districts to be transfetoegartner churches
should be channelled through the UEM head officeopéutal and of the
receiving national church. The national church #hommmediately
confirm the receipt of funds to the UEM office Wgptal and immedi-
ately pay the earmarked funds to the partner disffihe funds should
be only used for intended purpose and a half yeaggrt should be sent
to the partnership district and UEM office.
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A9) Minimum Standards for Candidates for Church Elections

The Prophetic Forum for the Life and Witness of Chas

(PFLWC) in South India, at its fourth workshop ihddnai, India, on
27-28 November 2009 under the theme ‘Towards arfBleReformation
of Churches in India’, proposed ‘Twelve minimumnst@rds for candi-
dates for election to the Church Synod’ (voir cleaf®.1.1):

1.

Persons who do not have against them a historyetifdecumented
charges of corruption, maladministration, receivioigbribes and
gifts, favouritism and nepotism especially in regtpaf family mem-
bers.

Those who do not follow a lavish lifestyle and wéschew undue
publicity and discourage sycophancy.

Those who have a desire for reconciliation and @@aking and are
willing to bring an end to long standing litigatethrough negotia-
tions.

Those who are willing to take seriously chargesarfruption irre-
spective of the status of the persons against wienctharges are
made and initiate a genuine inquiry.

Those who will declare an immediate moratorium ales and lease
of CSI TA properties, pending a thorough investmatinto the
status of permission so far granted for such astinrrelation to the
conditions on which permission was granted.

Those who will promote the autonomy of institutiarighe churches
and prevent commercialisation and exploitation ddicational and
health services of these institutions and theipprtes.

Those who will promote transparency and accouritalil admini-
stration.

Those who are willing to set an example to othgrddxlaring their
assets and that of their immediate family members.

Those who will make their responsibility in the ottu as their first
priority and reduce engagements which encroach theintime.
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10.Those who will not make unprincipled pacts and herg with
power mongers at the time of elections and in sum.

11.Those who aspire to be true servants of the sehamit

12.Those who refrain from victimising those who quastthem and
criticise them with good intentiort§’

147 prophetic Forum for the Life and Witness of Chesi{PFLWC), “Report
and Recommendations of the Workshop on ‘Towarde@i® Reformation of
Churches in India™, Chennai, 27-28 November 2009,
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A10) Corruption in Construction and Management of Resources

The following report from one diocese of the Chuoftsouth India is
an example of the mechanisms in misappropriatidiumds in construc-
tion of buildings, management of land resources @ndject funds
which may help to improve accountabifiy.

Summary of the Report of Mr. Joseph V. George, theone-man
Commission appointed by the Bishop of CSI Madhya Kmla Dio-
cese to study the Financial situation of the Diocesduring the period
1996/97 to 2001/02, submitted in December 2002.

1.

During the period under review, CSI Madhya Keraléodese
(CSIMKD) spent Rs.86 million without any budget pigions.
During this period, the diocese incurred a liapilip to Rs.83 mil-
lion due to irregularities and cross-sector expiemeli

During the period, the diocese spent Rs.85 milfamvarious con-
struction projects. However, the statutory requiata for carrying
out such works like estimate of expenses, tendetedule of work,
and work completion certificates are neither kepthe office nor
brought to my verification when asked for.

Final bill for each work was prepared without exaimg the work
by responsible committees and without calculathmgdamount to be
paid by the architects/engineers

Before the work is completed, double or more thanbik the esti-
mated expenditure is paid out.

When actual expenditure exceeds the estimated ditpe usual
practice is to prepare a revised estimate andwe gdministrative
sanction for that. But this procedure is never fisad here.

148 symmarised and translated from Tamil by John Karala/India.
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7. In the estimates prepared by the architects, tlhatiy of steel rods
and cement is not worked out.

8. As the measurement of steel rods required is naitioved the
quantity and cost of steel rods actually used cabeaalculated.

9. In order to prepare this kind of improper estimatbs services of
one architect is used for all works by paying 3%ihaf total cost as
architect’s fee.

10.When the bill of the contractor is passed, the uswecedures —
architect examining the quantity and quality of therk and engi-
neer checking the measurement of work and caloglatie cost —
are not observed.

11.In the light of my verification, it is evident that the matter of con-
struction work in the CSIMKD, there are seriouggularities.

12.The practice of paying big amounts for various twesions without
obtaining ‘stage completion certificate’ amountshi@ach of trust
and serious irregularity.

13.Rooms in the shopping complex are rented out tpe36ons without
obtaining security deposits. Further, uniform pifte is not fol-
lowed for collecting security deposits from leases.

14.Rooms are leased out to 17 persons without obtpildase deeds
from them.

15.0ut of Rs.16 million received from people for varsoendowments,
Rs.12 million is not invested.

16.The records of CMS Press shows that the dioceshlication divi-
sion is running on profit. But, the accounts of fvnting school
show recurring losses every year.

17.For the last many years, plantations of the dio@@senot making
profit. The diocese is not receiving statementsiodme and expen-
diture from the plantations, and the diocese didtake any efforts
to examine this situation.
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18.The money to be received from advertisements iptbperty of the
diocese is not received.
19.There is no evidence of any committee of the diecdgected any of
the irregularities to protect the interests of dicese — cross-sector
expenditure, expenditure without budget provisionsuse of funds,
payments in excess of contracted amount and nosraisce of
normal procedures in carrying out construction work
20.Rs.0.6 million and Rs.0.63 million is used respasi for the send-
off to Bishop Sam Mathew and the installation ostip Thomas
Samuel.
21.All these years, in the matter of construction veoelkecuted in the
diocese, the person to question and to be quesdtiwas one and the
same.
22.No money from Rs.1.9 million collected from the pkofor Gujarat
Earth Quake Relief Fund was spent for that purpose.
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Al1l) Gestion responsable des ressources :
Liste de contrble

Gestion responsable des ressources. Aide-mémoire upoles per-
sonnes et les institutions

La liste de contrdle qui suit permet aux personeteaux institutions dg¢
découvrir la multiplicité des ressources dont ellisposent, mais aus
ce qui leurs manque pour atteindre leurs objectitscolonne «Sensibl
a la corruption» devrait permettre de définir lesndaines ou il fauf
accorder une attention particuliére ou prendre dessures pour évite
la _corruption, soit le détournement des ressourd@se institution au
profit d'intéréts et de gains personnelsa liste de contrble peut étn
remplie par des personnes et des groupes au seliindgtution. Elle
pourra servir_a améliorer une gestion responsalds dessources corn
fiées a l'institution

o— P

[¢]

=

D

Ressources Dis- | Pas Néces- | Sensi- Mesu-
poni- | (en- saires blesala| resa
bles: | core) | pour corrup- | pren-
totale- | dis- attein- tion dre
ment | poni- | dreles
ouen | bles objec-
partie tifs

1 Ressources humaines
(personnel, avec compéten
ces/talents, santé menta-
le/physique, durée de
'engagement)

Cadres supérieurs et
moyens

Autres employé-e-s

CA /comités directeurs
Bénévoles/stagiaires
Ami-e-s, parent-e-s
Autres
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2 Ressources financiéres
Recettes (honoraires, inté-
réts, dons de partenaires o
de gouvernements, revenus
des investissements, recet
tes provenant de servi-
ces/formation, bénéfices
non distribués)

Fonds propres/réserves
Assurances (ventes/ com-
missions)

Préts bancaires

Garanties

Biens immobiliers

Autres

o

3 Ressources provenant de
produits/services

Types de produits/services
(donner une liste séparée)
Quantité de pro-
duits/services

(donner une liste séparée)
Qualité des pro-
duits/services

(donner une liste séparée)
Autres

4 Ressources en connais-
sances/ informations
Ressources humaines ou
intellectuelles

Acces a des bases de don-
nées, Internet, Intranet,
formation sur place/a
I'extérieur, partenariats
Expérience du personnel
Documentation/manuels
Gestion des risques
Analyse de la concurrence
Autres

5 Ressources d’'innovation
Recherche/développement
(propres et de I'extérieur)
Développement de projets,
d’initiatives, de produits.
Créativité (nouveau produit,
nouveau marché)
Echanges interculturels et
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entre organisations
Autres:

6 Ressources de
I'organisation
Nom/marque de
I'organisation

Valeurs de I'organisation
Stratégie/plan d’'affaire
Emplacement
Infrastructure

Structure juridique
Structure d’organisation
Compétences de déci-
sion/séquence des ta-
ches/efficacité commerciale
Loyauté du personnel
Compétence du personnel
Systéeme de gestion de
I'information

Autres

7 Ressources de réseau
Partenaires de réseautage
(clients, experts, autres
réseaux, lobbys
Partenaires stratégi-
quesl/investisseurs
Partenaires sociaux

Outils de réseautage technp-
logique (Internet, Intranet,
points de vente, téléphone
mobile)

Relations avec le gouver-
nement

Autres

8 Ressources de
communication
Technologies de communi-
cation (Internet, téléphone
mobile, etc.)

Site web de 'organisation
Acces aux médias
Conférences

Envois de courriers
Compétences en communit
cation du personnel et de la
direction
Autres
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9 Ressources naturelles
Terres, foréts

Eau

Air

Energies renouvelables
Energies non renouvelable
Autres

10 Ressources matérielles
Mobiliers de bureau
Equipements de bureau
Véhicules

Biens immobiliers

Terrain propre ou loué
Autres:

11 Ressources spirituelles
Engagement spirituel
Credo, valeurs

Etudes bibliques

Culte, priéres, encadre-
ment/mentoring spirituels
Autres:

12 Ressources en temps
Ponctualité

Planification Ges-
tion/contrdle efficace du
temps

Fixation des priorités
Autres

13 Réputation

Réputation du personnel
Réputation des organes
directeurs

Réputation des comités
Réputation de I'organisatio
internationale parente
Réputation des produits et
services

Qualifications et récompen
ses regues ou accordées
Autres:

14 Autres
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A12) Auto-évaluation du leadership
ethique et spirituel

Auto-évaluation du leadership éthique et spirituel

Prenez le temps de répondre aux questions en éngacrant toute votre atter
tion. N'oubliez pas que vous répondez pour vousget pas pour votre supé
rieur/e), afin d’'améliorer vos capacités de condut votre personnalité et pour
mieux servir les groupes auxquels vous vous adresse/otre organisation|
Mettez-vous dans un endroit tranquille ou persorm@iandra vous déranger ét
prévoyez suffisamment de temps.

Valeurs, Vertus, Sources, Dilemmes, | Mes réponses
Conflits

Valeurs

Responsabilité (réponse au pouvoir):
gu’est-ce que cela signifie pour ma forc-
tion de chef? quelle est son importarjce
pour moi? comment puis-je I'améliorer?

Justice/équit§sous ses diverses formes):
gu’est-ce que cela signifie pour ma forjc-
tion de chef? quelle est son importarjce
pour moi? comment puis-je I'améliorer?

Solidarité (compassion et engagement):
gu’est-ce que cela signifie pour ma forjc-
tion de chef? quelle est son importarjce
pour moi? comment puis-je I'améliorer?

Renforcement de capacitésnettre en
ceuvre et renforcer les compétences
personnelles): qu'est-ce que cela signifie
pour ma fonction de chef? quelle est gon
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importance pour moi? comment puis
I'améliorer?

je

Communauté/participation (reconnaitre

la dignité de chaque étre humain et inté-

grer son apport dans la communaut
gu'est-ce que cela signifie pour ma for
tion de chef? quelle est son importar]
pour moi? comment puis-je I'améliorer?

e):

(@]
\

Confiance (malgré les incertitudes):

gu'est-ce que cela signifie pour ma for
tion de chef? quelle est son importar
pour moi? comment puis-je I'améliorer?

c-
ce

Transparencgfranchise/clarté et respon-

sabilisation): qu’'est-ce que cela signif
pour ma fonction de chef? quelle est S
importance pour moi? comment puis
I'améliorer?

ie
on
je

Vertus

Intégrité (honnéteté, franchise, transp
rence): qu'est-ce que cela signifie pg
ma fonction de chef? quelle est son i
portance pour moi? comment puis
I'améliorer?

a_
ur
m_
je

Modestie (absence de cupidité ¢
d’'arrogance): qu’est-ce que cela signi
pour ma fonction de chef? quelle est S
importance pour moi? comment puis
I'améliorer?

Bt
fie
on
je

Service(courage d'ceuvrer pour le big
de tous et la cause commune): qu’'est
que cela signifie pour ma fonction ¢
chef? quelle est son importance pd
moi? comment puis-je I'améliorer?

n
-ce

Pardon (capacité d’accepter mes prop
fautes et de pardonner aux autrg
gu'est-ce que cela signifie pour ma for
tion de chef? quelle est son importar]
pour moi? comment puis-je 'améliorer?

Empathie(capacité d'avoir de la sympg

thie pour les autres et de prendre spi

d'eux): qu'est-ce que cela signifie po
ma fonction de chef? quelle est son i
portance pour moi? comment puis

I'améliorer?
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Fidélité (aux valeurs et aux promesse
gu’est-ce que cela signifie pour ma fon
tion de chef? quelle est son importar
pour moi? comment puis-je I'améliorer?

5):

C-

Attention (prudence dans la gestion d
ressources et des personnes):. qu'es
gue cela signifie pour ma fonction (¢
chef? quelle est son importance pd
moi? comment puis-je I'améliorer?

Sources spirituelles

En général: quelles sont mes sour
d’énergie et de motivation? comment |
entretenir?

Ces
es

Ma foi: Ma foi est-elle une sourc

d’énergie et de motivation? Si oui, de

quelle maniere? par quels rites? Si n
pourquoi? comment puis-je I'améliorer?

e

on,

Ma spiritualité: dans quelle mesure 1
spiritualité est-elle la base de mes vale

et de mon éthique? comment puistj

'améliorer?

na

Mes filets de sécurité: quels sont m
filets de sécurité et les personnes V
lesquelles je me tourne en cas de crise
besoin d'orientation dans ma gestio
comment puis-je les renforcer?

n?

Mon mentor: qui est mon mentor persd
nel, mon pasteur et « auditeur » de m
leadership spirituel?

on

Dilemmes

Comment est-ce que jaffronte un d
lemme éthique (lorsque deux de m
valeurs sont en conflit 'un a I'autre)?
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Comment est-ce que j'agis si mes valeurs
personnelles sont en conflit avec les

décisions de mon organisation?

Conflits

Comment est-ce que je résous n
conflits avec mes ami-e-s? comme
trouver de meilleures solutions?

es
nt

Comment est-ce que je résous n
conflits avec mes adversaires? qui sg
ils? comment trouver de meilleures so
tions?

Comment est-ce que j'agis a I'égard de
ceux qui veulent sous-estimer mon aufto-

rité ou la soutenir? comment amélior
ma réaction?

er

Quelle attitude est-ce que jattends
mes subordonné-e-s a mon égard? es

gue je veux gqu’'on me craigne? qu’on

m’aime? qu'on me respecte? ou autre

chose?
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A13) Code de Leadership Responsable

Publié en anglais: Christoph Stiickelberger: Respalad_eadership

Handbook, Globethics.net Praxis 1, Geneva 2013.

Je soussigné/e [nom]
prends les engagements suivants dans le cadre fimot@an de
[FONCHON] ..o e e
dans l'organisation [NOMY] .........ociuiiii it e

Foi, Valeurs et Vertus

Réalisations et Ressources

Mon Code de Leadership Responsable

Agir en bon gestionnaire des dons de Dieu et evitsar de mon
organisation;

Mettre en pratique et soutenir la vision, la miasa les valeurs d
mon organisation;

Faire preuve d'intégrité, de modestie, de transmaed empathie
d’'indulgence, de fidélité, d’attention et de cowaghique dans me
activités.

M'’efforcer d'atteindre les meilleurs résultats pbkss et recherche
tous les moyens de m’améliorer;

Développer, utiliser, augmenter et conserver lgerdes ressource
existantes d’'une maniére efficace, durable et pramente;
Faire toujours prévaloir I'intérét général sur térét particulier;

D

)

r
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Gérer mon temps de maniere a prendre en comptéclessité du
renouvellement des sources et des ressources physitentale e
spirituelle;

Tenir a jour les inventaires des propriétés deghoisation et veille
a ce qu’elles soient enregistrées au nom de celle-c

Eviter de louer et de vendre des biens (meublémmieubles) de
I'organisation sous prétexte que les engagemeinigladoivent étreg
respectés (des exceptions limitées sont admisesndition que I
transparence compléte et la bonne prises de désisimit garantie)
respecterai strictement les affectations de fondesaprogrammes &
des objectifs spécifiques, en évitant toute maevgéstion;
Respecter les lois et dispositions du pays et deonganisation.

Rapports et transparence
Respecter les criteres fixés par I'organisatiommatiere de rapports
de comptes a rendre, de responsabilisation et iffaud
Refuser de recevoir ou de donner de 'argent otudatre avantagg
qui puisse constituer un pot-de-vin;

Encourager et soutenir les personnes qui luttemireda corruption
et protéger celles qui dénoncent de telles prasique

M’abstenir de toute forme de harcélement sexued’abus de pou-
Voir a caractere sexuel;

Déclarer ses revenus, biens (meubles et immeudles)gagement
financiers personnels aux organes directeurs auembgiassume
sa fonction et de la quitter;

S'abstenir de toute activité pouvant déboucher des conflits
d'intéréts et soumettre tout cas de ce genre &a@upérieur/e;
Respecter la distinction entre la vie privée, i et professionne
le, en veillant a étre crédible dans chacune dglle

Veiller a la réputation de I'organisation et empéchoute action

[

—

L'

susceptible de lui nuire.
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Développement du personnel et du leadership

» Respecter les dispositions relatives au travail,appliquant deg
procédures d’engagement et de sélection équitabfegtablissant
des contrats de travail et en garantissant unaas®i médicale et
une retraite aux employé-e-s et a leurs familles;

« Eviter toute participation de membres de ma fanaili organes de
décision et d’administration de I'organisation;

e Velller a partager et a décentraliser les compé®rat les taches
pour assurer un contrdle et une gestion efficaseelponsabilités;

» Renforcer les capacités du personnel, des contitsseconseils pa
des mesures de formation et des délégations de &enuges, afin
d’améliorer leur participation aux responsabilités;

e Rechercher des amis et un mentor capables d’appamtesoutien
critique dans I'accomplissement ses taches;

=

» Prévoir sa succession suffisamment t6t pour assetlerci et garan
tir la continuité indispensable a I'organisation;

* Soutenir le renouvellement régulier des postesedddrship et reg
pecter le cahier des charges convenu concerndetfoattion.

Suivi

Le présent Code de leadership responsable constitemgagement
personnel. Je le signe volontairement / conforméraeila décision de
mon organisation relative a tous les postes desidéc[souligner ce qui
convient]. Mon/ma supérieur/e accepte de contrdier fois par an le
respect de ce Code avec moi, et de présenter selsisions a l'instance
hiérarchique supérieure.

LIBU & it e e Date ...............
L T [ T= UL =

Signature de/de la SUPEHEUITE..........ovvi it eemme e e
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A14) Qui devrait surveiller la corruption?
Liste de vérification

Qui doit et qui devrait surveiller la corruption da une organisa-
tion, un secteur de la société ou une zone géograph? Plusieurs
réponses sont possibles.

Local National Régional | Global

Individu: - - -
la conscience,
les valeurs

Famille:
la supervision

Lieu de tra-
vail:
le contréle

L'entreprise:
Les standards

Les amis:
Les collegues

Les organisa-
tions: La socié-
té civile

Le droit:
Les tribunaux

Les médias:
I'investigation

Religions:
La spiritualité,
Les valeurs

L’école:
L’éducation:
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A15) Alliance ACT : Code de prévention des abus segls
2011

Alliance ACTest une alliance internationalde 100 Egliseset
d'agences daléveloppement et d’'urgencennexegle tous les
continents Le texte suivant a été approuvé dans sa versigia o
nale anglaise par le Comité directeur d’ACT le Grik&r 2011. Il
s’agit d’'une révision du document intitulé « Code @bnduite a
I'intention des agents de I'Alliance ACT Internata en matiére
d’exploitation sexuelle, d’abus de pouvoir et dergption », qui
avait été approuvé par le Comité exécutif d’ACTetnational le
10 décembre 200%/oir aussi le chapitré.

Code de conduite de ['Alliance ACT pour la prévention de
I'exploitation et des abus sexuels, de la fraude de la corruption, et
de I'abus de pouvoir a l'intention des agents

Des membres d’ACT et du Secrétariat d’ACT.

Le Code de conduite de 'Alliance ACT expose lespomsabilités
clés qui incombent a chaque agent d’ACT pour quensoespectés le
bien-étre et les droits des personnes avec leggutdltravaillent dans le
cadre de leurs activités humanitaires et de dépelment. Il a été concu
pour aider les agents a mieux comprendre les dldigaqui doivent
gouverner leur conduite, de maniére a prévenir das suivants:
I'exploitation et les abus sexuels, toutes les fBrde harcélement, la
fraude et la corruption, les atteintes a la sé&uwttles pratiques com-
merciales contraires a I'éthique.

Ainsi, tous les agents d’ACT doivent, a tout moment
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« respecter et promouvoir les droits fondamentauxadeersonn¥®,
sans discrimination aucune;

« traiter les communautés avec lesquelles nous ti@vai(notamment
les populations en situation de crise, les persouidplacées et les
réfugiés) équitablement et avec respect, courteisdignité, et con-
formément aux régles et normes internationafes;

e promouvoir la mise en ceuvre du Code de conduit€d'&n contri-
buant & favoriser et entretenir les conditions pprimettent d’éviter
I'exploitation et les abus sexuels, I'abus de paugbla corruption;

 signaler immédiatemefit toute information, préoccupation ou
soupcon fondé concernant une violation du Codenaspérieur hié-
rarchique direct et/ou a la haute direction deglémisation membre
d’ACT (ou suivant les procédures établies par lé&canismes de
plaintes de l'organisation), qui devra prendre dessures pour
gu’une engquéte soit diligentée;

» étre conscients qu’en refusant de dévoiler ou eettamt sciemment
toute information relative a un constat, une préapation ou un
soupcon fondé d'infraction au présent Code de citmdies agents
d’ACT s’exposent a des mesures disciplinaires;

e se sentir protégés par la volonté ferme d’ACT deagfr un envi-
ronnement sr, dans lequel on pourra exprimer s&scpupations
sans craintes de représailles ni d’inégalité dietreent, conformé-

149 Tels qu'énoncés, par exemple, dans la Déclarativverselle des droits de
I’'homme, 1948yoir www.un.org/fr/documents/udhr/

150 Ces normes comprennent le code de conduite pddolerement internatio-
nal de la Croix-Rouge et du Croissant-Rouge et pesirOrganisations non
gouvernementales (ONG) lors des opérations de se@vucas de catastrophe
(www.actalliance.org/resources/policies-and-guidetifcodes-of-conducet les
normes SPHERE, version 200ww.sphereproject.ory/

51 La Politique de gestion des plaintes d’ACT metusmiére son engagement &
offrir, grace a la dénonciation des abus, un enviemnent sain dans lequel les
parties prenantes peuvent exprimer leurs préocausasans craintes de repré-
sailles ni d'inégalités de traitement.
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ment a la Politique de gestion des plaintes etcties en matiere
d’enquétes d’ACT (2010);

« respecter les criteres les plus exigeants de taaespe’>?
d'efficacité, de compétence, d'intégrité et de orsabilité lorsqu’ils
offrent des biens et des services dans le cadeudé&avail;

e coopérer si nécessaire a toute enquéte portantesuaccusations de
violations du présent Code.

Exploitation et abus sexuels?

L’exploitation et les abus sexuels constituent forene de violence
sexiste. ACT a conscience que I'exploitation etdbas sexuels peuvent
se produire dans n’'importe quel contexte humaeitair de développe-
ment. Dans les cas de crise humanitaire, cepenidadépendance des
populations affectées envers les agences humasifaaur leurs besoins
fondamentaux fait naitre une responsabilité éthtuen devoir de vigi-
lance supplémentaires de la part de I'ensembleeciopnel d’ACT.

Afin de protéger toutes les parties prenantes d’Aqiielle que soit
la situation, les agents d’ACT, qu'’ils soient ervgse ou non, doivent:

« comprendre que l'exploitation et les abus sexuelssgnt du fait
d’'agents participant au travail humanitaire et ds/efoppement
constituent une faute grave et peuvent justifiex tpture des rela-
tions de travait?*

52| s’agit notamment d’adopter un comportement gssfonnel dans les rela-
tions, des procédures organisationnelles respagsabltransparentes en matiére
de finances, de gouvernance et d’encadrementadhédier a des normes inter-
nationales telles que celles qui sont mentionndaséte 4 ci-dessus.

153 \/oir les Directives d’ACT en matiére de préventid I'exploitation et des
abus sexuels (2008, révisé en 2010). Pour obtesirodtils et des ressources
pour la prévention de I'exploitation et des abususés, consultez également
www.un.org/fr/pseataskforce/tools_response.shtml

154 Dans les pays ou il est obligatoire de signalier golice nationale les alléga-
tions d’abus ou d’agression sexuelle commis suratgants, la direction du
membre d’ACT doit estimer quels sont la meilleuranigre et le meilleur mo-
ment d’en informer les autorités nationales, étysd lieu de le faire. Il convient
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e n'avoir en aucune circonstance de relations sessiglvec des en-
fants (individus de moins de 18 ans), quel quel'ggje de la majori-
té ou I'age de consentement localement. Touteigctexuelle avec
des enfants est interdite au sein de I'Alliance ACOhe méprise sur
I'age d'un enfant ne peut étre utilisée a décharge;

e ne pas accepter, solliciter ni entreprendre I'«aachde services
sexuels et ne pas en tirer profit. Ce principe @igpe également
aux agents d’ACT en dehors de leurs heures deiltrava

* ne jamais exploiter la vulnérabilité d'un groupbleidans le cadre
du travail humanitaire et de développement, eniquaidr les
femmes et les enfants, et ne jamais laisser ursopee se retrouver
dans une situation compromettante;

< savoir que l'octroi d'argent, de travail, de biems de services en
échange de rapports sexuels, y compris de faveaxseles ou
d’autres formes de comportement a caractére hurpildégradant
ou relevant de I'exploitation est interdit. De mérfiaide due aux
bénéficiaires ne saurait servir de monnaie d’écbang

« ne jamais abuser de leur position pour bloquedddiumanitaire ou
au développement ou accorder un traitement préférede maniére
a solliciter des faveurs sexuelles, des cadeauwpaiement d’'une
guelconque nature ou des avantages;

* ne jamais, étant donné la vulnérabilité accrue mimsulations en
situation de crise, avoir de relations sexuelleales personnes fai-
sant partie des populations touchées par une caseae type de re-
lation se fonde sur une dynamique du pouvoir is&uement inégal
et sape la crédibilité et I'intégrité du travailrhanitaire;

« @viter, lorsgu’ils travaillent avec des enfantsjttacte ou comporte-
ment pouvant étre considéré comme répréhensibie @mais, par
leurs actions, exposer un enfant a un risque d;abus

de demander l'avis de la victime au préalable,dzars certains pays, la police
peut constituer une menace pour les personnedaigmes abus.
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« informer leurs supérieurs si, dans les pays oumiembres d’ACT
meénent des activités de développement de longugedils entre-
tiennent une relation sexuelle a long terme aveenembre de la
communauté bénéficiant d'un programme d’ACT et/eecaun autre
agent, et ce afin d'éviter que cette relation negErgue comme un
conflit d'intérét.

ACT encourage l'intégration de la dimension geraadles efforts

visant & assurer une prévention et des interventafficaces face a

I'exploitation et aux abus sexuels.

Harcelement

Les agents d’ACT ne doivent en aucun cas se ligreme quel-
conque forme de harceélement, car celui-ci causetates et des souf-
frances d'ordre physique, sexuel ou psychologique iadividus, en
particulier aux femmes et aux enfants. ACT ne @hur le lieu de tra-
vail aucune forme de harcélement, notamment declement sexuel,
sexiste et racial, d'intimidations ni de discrintioa, c'est-a-dire tout
propos ou comportement déplagéuvant étre considéré comme offen-
sant, dévalorisant, humiliant, méprisant, ou toutrea comportement
inapproprié ne respectant pas la dignité d’un iildiv

Ainsi, tous les agents d’ACT doivent:

 traiter toute personne avec dignité et respectesligu de travail, en
s’adressant aux gens avec courtoisie et gentillessécoutant avec
attention et en veillant au bien-étre des auffes;

* ne jamais se livrer a une quelconque forme de feament, car celui-
ci cause des torts ou des souffrances d’ordre ghgsisexuel, psy-
chologique ou émotionnel aux individus, en part@udux femmes,
aux enfants et aux personnes handicapées;

155y compris les communautés avec lesquelles travai@iT.
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ne jamais adopter un comportement — qu'il soitla&8 ou non —
pouvant susciter un sentiment de persécution, deérabilité ou
d’'impuissance chez la personne a laquelle il s&xlre

comprendre ce qui reléeve du harcélement, recoends signes
précurseurs de harcélement sexuel, sexiste el (aci@e autres) et
prendre rapidement des mesures pour le prévepnireghédier;
comprendre ce qui reléve de l'intimidation, renfaréa position des
agents affectés, élaborer des stratégies visaatténluer et a la sup-
primer et prendre les mesures disciplinaires adéguantre les per-
sonnes s'étant livrées a des formes de harcélement;

prendre conscience que toute forme de comportewielent, rele-
vant du harcélement ou discriminatoire a I'encodftme autre per-
sonne sur le lieu de travail ou dans les commusaaitéc lesquelles
ACT travaille est inacceptable et ne saurait &tiérée.

Fraude et corruption

ACT applique le principe de tolérance zéro a I'égde la fraude et

de la corruption, comme elle I'a explicité dansPsditique contre la
fraude et contre la corruption de 2009 (voir I'ARa€l pour les défini-
tions). Les agents d’ACT ne doivent en aucun cas ds leur position
lorsqu’ils travaillent avec des communautés, detepaires ou d’autres

parties prenantes d’ACT.

Ainsi, a tout moment, les agents d’ACT doivent:

promouvoir une culture d’honnéteté et d’ouvertuaenu le person-
nel et la direction d’'ACT;

faire preuve de transparence dans toutes les ttiosafinanciéres a
caractere professionnel,

ne jamais voler, utiliser & mauvais escient ni déter des fonds ou
des biens et veiller a ce que les ressources figr@scet autres soient
destinées uniqguement aux besoins prévus. Sontnégaleconcernés
tous les autres revenus, comme les intéréts psuguss fonds;
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* ne jamais effectuer de transactions en dehors aleditons de con-
currence normal&® ni se livrer & des falsifications de documents ou
de chéques, ou procéder au blanchiment d’argeat paéndre de
commissions, ni exercer de pressions sur un prosedappel
d'offres a des fins de détournement ou de vol;

» favoriser un environnement de travail ou les commutés et les
agents peuvent rapporter en toute sécurité etdmmtfalité un soup-
con fondé de fraude ou de corruption;

* ne jamais soutenir en connaissance de cause deglisdou des
entités impliquées dans des activités illégales;

* ne jamais délibérément détruire, falsifier, modifiei dissimuler de
preuves pouvant étayer une enquéte ni livrer dest&siinformations
aux enquéteurs afin d'influencer ou d’'entraver enguéte portant
sur des allégations de corruption, de fraude, @ecttmn ou de col-
lusion;

e mener toute activité conformément aux pratiquepretédures ac-
ceptées au niveau international et respecter i€sas les plus élevés
de responsabilité et de transparence en mati¢finatee, de gestion
et de gouvernance, le cas échéant.

Pratigues commerciales contraires a I'éthique

En tant qu’alliance d'organisations religieux enhoexes, ACT en-
courage les pratigues commerciales morales et ughigAinsi, les
agents d’ACT doivent:

« toujours respecter les principes de transparereceesponsabilité et
d’honnéteté lorsqu’ils recoivent des fonds destades fins huma-
nitaires ou de développement;

1% Une transaction faite dans les conditions de coenae normale signifie que
les parties a une transaction sont indépendanges en pied d’égalité.
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ne jamais utiliser ni accepter de pots-de-vin -lgse présentent
sous forme d’argent, de biens ou de services —smller un accord
de services avec des prestataires dans le cadre duiivité de déve-
loppement ou humanitaire;

ne jamais prendre part a des activités générarpirdéiss personnels,
organisationnels ou collectifs, par exemple achetevendre, lors-
gque ces activités sont susceptibles d'affecter @alahner le senti-
ment d’affecter la crédibilité ou l'intégrité d’ACGT

ne jamais procéder a un partage des bénéficessoexdédents bud-
gétaires pour octroyer un pot-de-vin, une réductiorun rabais au
profit d’'un individu ou d’'une organisation;

déclarer tout conflit d'intérét avéré ou potenéiedon employeur (par
exemple, une relation directe avec des prestatdigebiens ou de
services des programmes d’ACT);

ne jamais accepter de cadeaux ou d'autres favewngapt influen-
cer I'exercice de leurs fonctions ou devoirs. Vaioe définition non
exhaustive des cadeaux: services, voyages, dsemtisnts, biens
matériels, entre autres. Afin de respecter lestioad nationales et
locales et les conventions de I'hospitalité, onrpmaccepter de pe-
tits cadeaux comme des stylos, des calendrierggislas, etc.;

ne jamais recourir au travail clandestin, au tdagtes enfants ni au
travail forcé, quelle que soit la zone de travail;

toujours s’acquitter des impdéts nationaux et retgpde droit com-
mercial du pays et les normes internationales;

toujours tendre vers les critéres sanitaires, #@oes et environne-
mentaux les plus élevés dans toutes les activitgsajramme;
veiller, dans la mesure du possible, a ce queitastacquis soient
produits et livrés dans des conditions ou persariaeété victime
d’abus ou d’exploitation et ou I'impact négatif $i@nvironnement a
été minimal;
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« ne jamais utiliser ni distribuer en connaissancealese des produits
dangereux dans le cadre d’'un travail humanitairelewéveloppe-
ment.

Atteintes a la sécurité

ACT fait de la sécurité et de la slreté pour t@ssdgents et toutes
les personnes avec lesquelles nous travaillonspuineté absolue et
fera tout ce qui est en son pouvoir pour veilleedue les agents fassent
leur travail en toute sécurité. La sécurité reldeela responsabilité de
chaque individu et de l'organisation, c’est pouligiout agent d’ACT
doit:

« adhérer aux principes et directives d’ACT en matide sécuritg’
ou a la politique et aux procédures de sa proggansation en ma-
tiere de sécurit&?®

* ne jamais utiliser ni étre en possession d’armegd®umunitions
pendant le travaf®®

* ne jamais conduire de véhicules sous I'emprise’aeobl ou de
substances illicites pendant le travail et se aonéo aux lois en vi-
gueur dans le pays en matiere d'alcool et de dsague

157 Veuillez consulter le Guide sur la sécurité etcemplément de celui-ci, les
Principes de sireté et de sécurité d’ACT.

1% On se conformera a la politique qui offre au pensb les meilleures condi-
tions de protection.

1% Dans certains cas exceptionnels d'insécurité mesbres d’ACT peuvent
recourir aux services d’'une entreprise externeégerité employant du person-
nel armé. |l est toutefois convenu que les emplalgésécurité réguliers d’ACT
qui sont au bénéfice d'un contrat d’ACT ne doiveas étre armés.
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